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INTRODUCCION

La Maestria Profesional en Gestion de la Innovacion Tecnologica (MAGIT) por su
naturaleza tiene definido dentro de su plan de estudios los cursos Proyecto Integrado | y
II, en estos el estudiante desarrolla el trabajo final de graduacién que le permitira concluir
sus estudios y postularse como egresado de la maestria, a partir de la aplicaciéon del

cuerpo de conocimientos adquirido.

La investigacion es un proceso permanente dentro de la maestria y es un indicador de
desempefio individual durante cada uno de los cursos, esta investigacion debe permitirle
avanzar en la conceptualizacion del problema que abordara en su trabajo final de
graduacion. Estas investigaciones e informes se espera sirvan de base para la

elaboracion del anteproyecto del trabajo final.

Como ejercicio previo a la matricula del curso Proyecto Integrado | el estudiante debe
formular la propuesta de proyecto, denominado en el marco del posgrado como
anteproyecto. Esta propuesta debe ser sometida a revision y aprobacion por parte de un
Comité Evaluador especializado en las tematicas, las caracteristicas del contenido y la

pertinencia que exige la maestria.

El siguiente documento plantea la normativa para el desarrollo del proyecto de
graduacioén, considerando tanto el trabajo que se debe realizar en la formulacion del
anteproyecto, como en los cursos Proyecto Integrado | y Il. Orienta en cuanto a la
construccién de los capitulos del documento escrito y de otros aspectos relacionados con

la evaluacion y la presentacion oral del proyecto.



SNNS UNA

ESCUELA DE INFORMATICA

ProGesTIC

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

Universidad Nacional
Posgrado en Gestién de la Tecnologia de
Informacion y Comunicacion (ProGesTIC)

Tel. 2562-6350 / 2562-6377

NSNS UNA)

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

MAGIT

MAESTRIA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

El uso de este instrumento garantiza que la construccién del proyecto de graduacién

responda estructuralmente a la politica establecida por la MAGIT y permite al estudiante

trabajar de manera ordenada, conocer las actividades inherentes a la finalizacion de sus

estudios de maestria y organizarse.
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DISPOSICIONES PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO
FINAL DE GRADUACION

ETAPAS DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION

sCorresponde a la preparacion de la propuesta de trabajo final de graduacion
(anteproyecto), y debe desarrollarse a mas tardar en el |V trimestre de
estadia ecadémica en la maestria. Una vez finalizada esta propuesta debera
ser presentada y sometida a evaluacion por parte de un Comité Evaluador,
para su aprobacion.

=3

eSuperada la | etapa, en la que el estudiante logro la aprobacion de su propuesta
el mismo esta facultado para matricular el curso Proyecto Integrado | . Con el
apoyo y orientacion de un profesor iniciara el desarrollo de su trabajo final de
graduacion, considerando los lineamientos establecidos en este documento.
Esta etapa concluye con la presentacion del avance logrado en el curso, ante el
Comité Evaluador.

D

*De acuerdo con los resultados obtenidos en la |l etapa, el estudiante podra
matricular el curso Proyecto Integrado Il el cual le permitira concluir su
trabajo final de graduacion, manteniendo el apoyo y la orientacion de un
profesor. En esta Ill etapa, también se culmina con la presentacion en este
caso del trabajo final de graduacion completo ante un Comité Eveluador.

L = = g
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| ETAPA: ANTEPROYECTO

1.1. DESCRIPCION DEL ANTEPROYECTO

El anteproyecto es la etapa o momento en el que el estudiante investiga y analiza los
temas que le interesan y son relevantes para el desarrollo del trabajo final de graduacion,
teniendo presente que el punto de partida es la identificacion de un problema o una
oportunidad de mejora, debe responder a una situacién que realmente amerite una
investigacion creativa e innovadora, que sin duda sera un aporte que beneficie a la

institucion o empresa patrocinadora.

En primera instancia el estudiante hace una revisidon exhaustiva de proyectos anteriores,
para asegurarse que su propuesta es innovadora y hasta donde sea posible, unica;
ademas localiza instituciones patrocinadoras. (Para identificar las propuestas de afos

anteriores ingrese al enlace: http://www.progestic.una.ac.cr/)

La institucion donde el estudiante esté interesado en realizar su proyecto debe manifestar
por escrito su consentimiento. Preferiblemente, dicha institucion debe asignar un
funcionario responsable con poder de decision y conocimiento del area sujeta a estudio,
quién actuara como facilitador y como interesado directo de la calidad, utilidad y

factibilidad de las soluciones propuestas.
Esta etapa del Anteproyecto procura asegurar:
Una alta probabilidad de éxito en el proceso.

La eleccion de un tema que realmente motiva y apasiona al estudiante.
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Que represente un desafio desde la perspectiva de investigacion hasta la

obtencion de un producto.

Que es un aporte innovador para el pais.

Una mejor organizacion de recursos y tiempos.

Viabilidad en su consecucion.

No hay que olvidar que el Proyecto Final de Graduacion debe circunscribirse a tematicas

o campos de estudio atendidos en la maestria. El Comité Evaluador tiene la potestad de

aprobar o rechazar anteproyectos con base en los requerimientos mencionados.

El anteproyecto debe responder a algunas de las siguientes areas de conocimiento:

1. Gestion de la innovacion.

2. Emprendedurismo.

3. Instrumentalizacion de los procesos para la ejecucion de la innovacion.

4. Modelos de investigacion, desarrollo e innovacién (I1+D+1).

5. Analisis y definicion de indicadores de productividad.

6. Economia del conocimiento.

7. Gestion de fuentes de competitividad intersectorial.

8. Caracterizacion del entorno de innovacion.

9. Politicas y cultura de innovacion.

10. Fundamentos para la alineacién de la innovacion con el plan estratégico.

11. Otros.
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1.2. ESTRUCTURA DEL ANTEPROYECTO

La propuesta concreta para la realizacion de un proyecto debe ser presentada mediante

un documento escrito, conciso, claro y suficiente, considerando los siguientes apartados.

l. Portada

Universidad Nacional

Sistema de Estudios de Posgrado

Maestria en Gestidn de la Innovacion Tecnoldgica

Anteproyecto

Propuesta de Proyecto de Aplicacion Practica de Tecnologia de la Informacion.

(Nombre de la propuesta de proyecto)

(Nombre del (los) estudiante (s))

Heredia, Costa Rica, fecha (mes, afo).

Il.  Informacion General

Nombre del estudiante

Nombre del proyecto

Organizacion en la que se desarrolla

Carta de aceptacion de la empresa o institucion interesada.

10
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Nombre y atestados del funcionario responsable en la empresa o institucion interesada.

Tutor del Proyecto.

lll.  Descripcién del Proyecto

Antecedentes
Problema

Objetivo general

Obijetivos especificos

IV. Justificacion

Justificacion

V. Metodologia

VI. Resultados o productos por obtener

VIl.  Cronograma de actividades

VIll.  Areas del conocimiento

IX. Referencias bibliograficas

X. Anexos

11
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1.3. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL
ANTEPROYECTO

INFORMACION GENERAL

A continuacion se hace referencia a la informacion general:
Nombre del proyecto:

Debe ser claro y conciso, de tal manera que permita identificar el tema sobre el cual trata

el proyecto.
Ejemplos.

Desarrollo de un plan o estrategia de innovacién para la industria alimentaria en

Costa Rica.

Elaboracién de un suero antiofidico para la prevencion de la gripe en mascotas, de

uso veterinario.
Tutor:

Es un profesor u otra persona que posee conocimiento e interés en el tema y tiene la
posibilidad de orientar y acompafar al estudiante en el proceso de desarrollo del proyecto,
debe contar con grado igual o superior al que obtendra el estudiante. La decisién de
contar con esta persona recae en el estudiante (parala maestria no tiene caracter de
obligatoriedad) y de contar con este apoyo, debe informarlo a la maestria para que sea

considerado como miembro del Comité Evaluador.

12
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Antecedentes:

Es la informacion, datos y los eventos que anteceden al trabajo, proyecto o investigacion
propuesta, la historia de la empresa o institucion asociada con el tema o proyecto por
desarrollar, también se refiere a proyectos o estudios antes realizados sobre el mismo
tema. Desde esta parte se debe ir perfilando la situacién que desencadena el problema,

fendmeno que se debe mejorar, innovar o reestructurar.
Problema:

El problema es el eje que dirige todas las acciones, es el punto de referencia central,
responsable de orientar el proceso de desarrollo del proyecto completo, permite plantear
los objetivos generales y los especificos, de aqui que su seleccién, definicidon y claridad en

la redaccion son claves.

El problema debe responder a una carencia, oportunidad de mejora o necesidad
detectada, debe ser especifico y no general para evitar que contenga muchas variables
que tiendan a dificultar su solucion o que se diluya producto de la formulacion. De esta

manera un buen planteamiento del problema debe permitir:
Precisar el proceso a seguir para recabar informacién pertinente.

Brinda orientacion en cuanto al producto que se debe desarrollar para solucionar

esta carencia o necesidad detectada.

Permitir determinar el proceso de validacion, pilotaje, implementacion, capacitacion

o estrategia de gestion de cambio que se requiere.

Facilitar el planteamiento de las conclusiones y las recomendaciones.

13
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Para la conceptualizacién del problema debe considerarse ¢qué lo genera?
(antecedentes), ¢qué oportunidades de mejora existen, de expansion, de
posicionamiento, de competitividad, qué ventajas esta perdiendo la institucion o
empresa?, y la repercusion econémica (impacto en recursos, costos...) que representa. El

planteamiento de dicho problema debe concluir con una idea clara y concreta del mismo.
Objetivo general y especificos:
Objetivo General:

Descripcion del principal objetivo que cumplira el proyecto. Debera considerarse aspectos
de innovacién, calidad y valor agregado. Es el planteamiento general de coémo se

resolvera el problema.

Un objetivo general define con claridad el producto que se va a desarrollar y es el que
permite evaluar si lo alcanzado responde a lo propuesto. La evaluacion de todo proyecto

se hace a partir del objetivo general en particular y de los especificos en general.

Todos los objetivos deben formularse de manera que sean concretos, viables y

realizables. El objetivo general da origen a los especificos.
Obijetivos especificos:

Los objetivos especificos orientan al postulante en cuanto al proceso a seguir para

alcanzar el objetivo general. (Deben formularse por separado, los de proyecto integrado |

y D)

En general los objetivos deben permitir conocer: ; Qué espera obtener con este estudio?
(los aspectos que se van a estudiar, los alcances del estudio en términos de productos

concretos a entregar). Dichos objetivos deben conducir al logro del objetivo general.

14
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JUSTIFICACION

Se presenta el tema o situacion que se quiere estudiar o resolver con el proyecto, se
indica el ambito (puede ser geografico, institucional o actores que estarian involucrados)

que se cubrira y el tiempo al que se refiere el proyecto.

Se explica las razones o motivos por los cuales se propone o se desarrollara el proyecto;
debe respaldarse con argumentos convincentes. Contestar ;Por qué? ;Para qué? se
realizara el proyecto, también referirse a los beneficios que obtendran la institucion o ente

patrocinador, asi como, la importancia de resolver el problema.

En esta parte el postulante debe ser capaz de vender la idea de solucién, denotando el
impacto, la importancia y justificando por qué? su propuesta de solucion es una

innovacioén, ademas el tipo de innovacioén sustentada en enfoques tedricos.

METODOLOGIA

En este apartado el estudiante debe definir de manera clara las fases que conlleva la
realizacion del proyecto (ver ejemplo que se presenta a la derecha), con las respectivas
actividades por realizar. Asimismo, mencionar qué tipo de técnicas e instrumentos de
investigacion utilizara para lograr los objetivos (revision de documentos de organizacion,
revision de estudios, metodologias o proyectos similares, entrevistas, encuestas, trabajo

de campo, etc.)
La metodologia debe hacer referencia a:
Las etapas o fases.

Las fuentes a emplear.

15
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INNOVACION

TECNOLOGICA

Las herramientas e instrumentos para el levantamiento y el procesamiento de la

informacion.

La secuencia légica de las actividades por desarrollar.

La metodologia debe ser la guia practica de qué hacer para lograr los objetivos

planteados.

consecucion de los objetivos.

Esquema general del proyecto

Fasel
Transferencia y adaptacion
de la metodologia de
analisis

A J

v

Fasell
Identificacién y seleccion
de la muestra

A 4

Fasellll
Realizacion de los
diagnosticos

FaselV
Anélisis de las
capacidades internas de
la empresa para gestionar
el Sistema/Cadena de Valor

l

FaseV
Recomendaciones
individuales para el
mejoramiento de

la Cadena de Valor en
cada empresa de la muestra

4

Fase VI
Conclusiones y
recomendaciones
para el mejoramiento del
Sistema/Cadena de Valor
del sector de la
industria alimentaria

Fuente: Elaboracidn propia

Debe ser suficientemente clara para poder llevar el seguimiento de la

Fuente: Hidalgo, A. Herrera, R. Lopez, V. y Velasquez, G. El sector de la

industria alimentaria en Costa Rica: Una perspectiva desde la cadena de valor.

16
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RESULTADOS Y PRODUCTOS POR OBTENER

De una manera muy puntual y concreta hacer una introduccion, listar en vifietas cuales
seran los resultados que se esperan obtener al finalizar la realizacion del proyecto.
Dentro de los elementos por considerar, es que para el Proyecto | debera haber unos
resultados concretos, mas enfocados al aspecto del analisis, diagnostico, conocimiento de

situacion actual y marco conceptual.

Para Proyecto Il se deberan enfocar mas en los resultados practicos y concretos
(productos) que beneficiaran a la empresa, institucion o sector que se vera favorecido con

la propuesta una vez concluido.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y RECURSOS FINANCIEROS

El cronograma de actividades muestra las diferentes etapas y actividades que se
realizaran en el marco del proyecto, con los respectivos tiempos y fechas en los cuales se
llevaran a cabo. Debe haber congruencia entre las etapas, actividades y objetivos para
que el proyecto se cumpla de acuerdo con los plazos que se establezcan en el

cronograma.

Como parte del cronograma se deben establecer los puntos criticos, los cuales por sus
caracteristicas hay que ponerle mucha mas atencidén para que se puedan cumplir las
actividades y plazos propuestos. Para estos hitos plantear posibles medidas de

mitigacion.

Como parte del ejercicio, incluir los recursos que se requieren para la ejecucion del
proyecto, pueden ser financieros, humanos, etc. Este punto es clave por si existiera la
posibilidad de presentar su propuesta a algun ente interno (organizacién donde se realiza)
o externo. Otra posibilidad es que las actividades propuestas sean parte de un programa

o proyecto de investigacion mas amplio.
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Mediante un cuadro mostrar que financieramente es viable el desarrollo del proyecto,
reflejando los principales elementos, recursos y actividades que tienen costo dentro del

proyecto.

AREAS DE CONOCIMIENTO

Las areas de conocimiento permiten ubicar el proyecto en tematicas especificas que
estan inmersas o seran parte del mismo; el postulante debe estar en la capacidad de
identificarlas y justificar brevemente su relacion con el proyecto. Puede ser alguna de las

sugeridas u otras.

1. Gestidn de la innovacion.

2. Emprendedurismo.

3. Instrumentalizaciéon de los procesos para la ejecucidn de la innovacion.
4. Modelos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+I).

5. Anadlisis y definicion de indicadores de productividad.

6. Economia del conocimiento.

7. Gestion de fuentes de competitividad intersectorial.

8. Caracterizacion del entorno de innovacion.

9. Politicas y cultura de innovacion.

10. Fundamentos para la alineacion de la innovacion con el plan estratégico.

11. Otros.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: SEGUN FORMATO APA, TERCERA
EDICION EN CASTELLANO:

Al final del documento se incluye la bibliografia citada en el documento y una bibliografia
basica y actualizada relacionada con la problematica de la investigacion. La bibliografia

debe presentarse utilizando el formato APA. A continuacion algunos ejemplos:

En todo el documento (donde corresponde) debe haber evidencia del respeto a los
Derechos de Autor y la Propiedad Intelectual, si se encuentra omisién de estos aspectos

se aplicara la sancién que impone la normativa institucional al respecto.
Ejemplos:
Libro

APELLIDO, Nombre, (ano de la primera edicién), Titulo del libro, Ciudad, Editorial, ano de

la edicion usada.
Articulo de libro

APELLIDO, Nombre, (afio de la primera edicion), “Titulo del articulo”, en APELLIDO,

Nombre, Titulo del libro, Ciudad, Editorial, afio de la edicién usada.

Articulo de revista

APELLIDO, Nombre, (afio de la primera edicion), “Titulo del articulo”, en Titulo De La

Revista, Numero, Volumen, Cuidad (mes-mes, aino), paginas.
Articulo electrénico ubicado en Internet

APELLIDO, Nombre, (afo de aparicion), “Titulo del articulo”, disponible en Nombre de la
pagina, en http://www...
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Citas

Todas las citas, ya sean textuales o parafrasis dentro del texto, deben ir acompafadas
con la respectiva referencia, si la cita es textual se utiliza (Apellido, Afo, paginas), si es

una parafrasis no es necesario indicar el nimero de pagina (Apellido, Afo): Ejemplos:
Parafrasis

En poco tiempo, no solo estaban conectadas terminales entre si en un mismo centro de
investigacion, sino multiples centros de investigacion y universidades (Flichy, 2001). Este
desarrollo estuvo financiado por el sector de la defensa en Estados Unidos ya que veia en
estos adelantos la manera de crear un sistema de comunicacion nacional descentralizado

que subsistiera incluso después de un ataque nuclear (Rheingold, 1994).

Citas textuales

Gibson, en 1984, describid el "ciberespacio" como "una alucinacion consensuada
experimentada diariamente por billones de operadores legitimos, en todas las naciones
[...] una complejidad impensable" (Gibson, 1984, p. 51). Extraida de su contexto literario,

esta nocion de ciberespacio se plantea como un concepto.

ANEXOS

Como anexo incluir una carta de aceptacion del patrocinador u organizacion donde

se ejecutara el trabajo de graduacion y una carta del tutor del proyecto.
Ejemplos:

Carta de la empresa

(En papel membretado con el logo y nombre de la empresa)

San José, 25 de octubre del 2004
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Comision de Trabajos Finales de Graduacion

Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informacién

y Comunicacién, ProGesTIC

Universidad Nacional

Estimados serores:

SNNS UNA|

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

MAGIT

MAESTRIA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

En mi calidad de Gerente de la empresa MEGACOMPUTO S.A., muy respetuosamente,

nos permitimos manifestarle nuestro apoyo incondicional al Ingeniero XXxxxxxxx XXXXXXXX

XXXXXXXX para que desarrolle el proyecto de graduacion denominado “XxXXXXXXXXXXXXXXX

P O.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.6.00006000000000000 88

No omitimos manifestarles nuestro agradecimiento por la aprobacioén del citado proyecto,

ya que para esta empresa es una valiosa oportunidad contar con una aplicacion

sumamente necesaria para la toma de decisiones.

Atentamente,

Lic. XXXXXXXX XXXXXXXX . XXXXXXXX

Gerente

Nombre de Empresa
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Carta de Tutor
San José, 25 de octubre de 2004

Sefores

Comision de Trabajos Finales de Graduacion
Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informacion
y Comunicacion, ProGesTIC

Universidad Nacional

Estimados senores:

Por medio de la presente, el suscrito Master Carlos Luis Cascante Duarte, portador de
la cédula de identidad numero 1-621-461, manifiesto mi anuencia para ser Tutor del
Proyecto de Graduacién denominado “Automatizacién del tramite para la emision de
pasaportes en la oficina de Migracion y Extranjeria” elaborado por el Ingeniero Alberto
Calderon Navarro, asi como aceptacion de las funciones y responsabilidades que

dicha labor implica.

Atentamente,

M.Sc Carlos L. Cascante Duarte

1.4. APROBACION DEL ANTEPROYECTO

Al finalizar esta etapa, se definira un espacio para que el estudiante presente el
anteproyecto; la Maestria conforma un Comité Evaluador integrado por un

representante del ProGesTIC, un académico de la maestria y el tutor del proyecto
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(cuando corresponda). Dicho Comité sera el encargado de aprobar o reprobar las

propuestas.

El estudiante debera preparar un recurso de apoyo para la exposicion en 10 minutos
de su propuesta, en el cual resaltara los temas de fondo y que dan sentido a la misma,
posteriormente se abre un espacio de preguntas, el Comité Evaluador delibera y se le

brinda el dictamen al trabajo propuesto.
El estudiante en la presentacién de la propuesta de anteproyecto debe considerar:

Antecedentes (basicamente lo requerido para dar a entender su propuesta)
Problematica

Objetivos (general y especificos)

SSEENEE NN

Justificacion (lo estrictamente requerido para vender su propuesta, (impacto,

importancia, innovacion))

C\

Metodologia

C\

Propuesta preliminar de solucion o productos

Se parte del supuesto de que el estudiante cuenta con el aval de la entidad que

patrocinadora.
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I ETAPA: CURSO PROYECTO
INTEGRADO |

2.1. DESCRIPCION DEL CURSO:

Este curso, tiene una duracion de 12 semanas, es el espacio en el cual el postulante,
con apoyo directo y sistematico del facilitador asignado, empieza a desarrollar su
Proyecto de Graduacién. El curso tiene unos objetivos, 1o que necesariamente implica
trabajar de forma rigurosa, ética, ordenada y disciplinada, para lograrlos en el tiempo

asignado.

Cada Proyecto, segun sus particularidades, sugiere o exige al estudiante y al
facilitador diferentes formas y frecuencia en los encuentros. Esto implica que el
estudiante y el docente establezcan un cronograma para definir cada cuanto se va a
entregar subproductos o avances del Proyecto para su discusion, analisis, revision y
devolucion. Estas entregas deben ser puntuales y con la calidad que requiere un
proyecto de maestria. Sin duda la orientacién del profesor ira dando forma a cada
capitulo, pero los estudiantes deben hacer un esfuerzo por aproximarse a la calidad

esperada en cada entrega.
De la formulacion realizada en el anteproyecto el estudiante conserva para esta etapa:
El titulo.
Descripcion del proyecto.
0 Antecedentes.

o Problema.
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o0 Objetivo general.
o0 Objetivos especificos.

Referencias bibliograficas.

Los apartados anteriores deben ser enriquecidos con las observaciones y
recomendaciones brindadas por el Comité Evaluador durante la presentacion

de la propuesta y con otros insumos adicionales.

En esta Il etapa del proyecto de graduacion contempla ademas los siguientes

capitulos:
CAPITULO I. El problema y su importancia.
CAPITULO II. Marco teérico o conceptual.
CAPITULO lIl. Marco metodolégico (metodologia de investigacién).
CAPITULO IV. Diagnéstico y analisis de resultados.
CAPITULO V. Esbozo preliminar de la propuesta de solucién.
CAPITULO VI. Conclusiones y recomendaciones.
Referencias Bibliograficas.
Glosario.

Anexos.

2.2. DESCRIPCION DE LOS CAPITULOS

CAPITULO |. EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

Tiene dos funciones importantes:
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1. Delimitar el proyecto.

2. Dar a conocer a cualquier lector interesado en el tema los aspectos

fundamentales que atiende el proyecto.
Este capitulo debe incluir:
Antecedentes:

Informacion relevante de la institucidon, comunidad o sector donde se lleva a cabo el
proyecto (como la ubicacidon geografica, otros detalles relevantes de la institucion, a

qué se dedica, asi como su relacién con la tematica por abordar).
Descripcién y delimitaciéon del problema:

Se declara el problema y se acompafa del encuadre conceptual que muestra con
claridad la necesidad de investigarlo y resolverlo, segun lo establecido en el
anteproyecto y considerando la inclusion de ajustes sugeridos durante la presentacion

al Comité Evaluador.
Justificacion:

Es necesario plantear una justificacion que dé fuerza al tema elegido y muestre la
importancia del proyecto. En esta parte el postulante debe ser capaz de vender la
idea de solucién, denotando el impacto, la importancia y justificando por qué su
propuesta de solucién es una innovacién, ademas el tipo de innovacion sustentada en

enfoques tedricos.
Objetivos generales y especificos:

En este apartado se traslada el objetivo general y los objetivos especificos planteados
en el anteproyecto, en el caso de los especificos deben aparecer enlistados con
numeros. También se debe considerar la inclusion de los ajustes sugeridos por parte

del Comité Evaluador.
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Alcances y beneficios del proyecto:

El primer capitulo termina con una declaracion de los alcances y la importancia del
Proyecto para la institucion patrocinadora o las personas beneficiadas, considerando
quiénes (poblacion meta) y como (métodos, procesos, procedimientos, servicios,
productos, entre otros) se beneficiaran. Es importante incluir la aplicabilidad y los

alcances que se anticipan del proyecto. Se debe considerar:
Beneficios para la Instituciéon o poblacién meta.

Beneficios para la Maestria: aquellos que a criterio del estudiante,

beneficiaran al programa de maestria.

Beneficios personales: profesionales, académicos y laborales.

CAPITULO II. MARCO TEORICO O CONCEPTUAL

Tiene como punto de partida la revisidbn y seleccion de las fuentes tedricas de
informacion que dan sustento a la tematica del Proyecto de Graduacion. En este
capitulo el estudiante debe utilizar informacién sobre el tema publicado por expertos
(los mas reciente posible), que muestre el estado actual del problema a resolver, asi
como referirse a investigaciones realizadas sobre el mismo y que sirve de base para

justificar teéricamente la propuesta.

Es necesario realizar una indagacion bibliografica del area de conocimiento por
estudiar; se investigan las mejores practicas o el estado del arte para encontrar
modelos, tendencias y soluciones para realizar el proyecto con el conocimiento mas

pertinente.

Generalmente el enunciado del problema es el que da las pautas sobre los constructos
tedricos por consultar o destacar. La revisién puede hacerse en revistas cientificas o
publicaciones periddicas, tesis de graduacion ya publicadas, libros, enciclopedias,
bibliotecas digitales, sitios de internet, entre otros. De toda la informacion consultada

se utiliza la que es un aporte que apoya al proyecto directamente. EI marco de
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referencia conceptual debe demostrar los principios, autores, tendencias

epistemoldgicas, paradigmas o teorias en que se basa el proyecto.

En la elaboracion de este capitulo se alternan citas textuales con el planteamiento y
discusion por parte del estudiante, acerca de la interpretacion que hace de los
postulados de varios autores. Un marco teérico no se puede componer solamente de
citas bibliograficas; debe haber un balance con aportes del postulante. Cualquier cita
que se destaque en el Proyecto sin que se den los créditos de reconocimiento al autor,
se considera plagio' y es por lo tanto causal de suspension del estudiante.
Finalmente, el marco tedérico debe convertirse en el primer insumo que se obtiene para
ir dando forma a la solucion del problema y debe aparecer explicito en el

planteamiento o al final de este mediante un resumen.

Cada cita o referencia bibliografica debe estar estrictamente consignada siguiendo los
lineamientos de la APA. Se entiende como cita, informacion (palabras, frases,
fragmentos) que se extrae de libros, articulos, discursos, memorias, entre otros y se

reproduce en el documento de manera textual o parafraseada.

CAPITULO Illl. MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se define los métodos de recoleccion de informacion, analisis y
presentacion estadistica de la misma. Se explicita el proceso de diagnéstico a
seguir, que incluye la descripcion de los sujetos de informacién, los procedimientos de
recoleccion de datos, la muestra y técnicas de investigacién e instrumentos por utilizar,
ademas de la forma de analisis e interpretacion de informacion. Este proceso, debe

sustentarse tedricamente, haciendo referencia a autores reconocidos.

7 Articulo 24 Reglamento General sobre los Procesos de Ensefanza
Aprendizaje de la UNA.
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La recoleccién de datos se puede hacer por diferentes métodos, esto depende del
proyecto propuesto y su correspondiente disefio, ya sea cualitativo, cuantitativo o una
mezcla de ellos. Por lo tanto puede ir desde una observacion planificada hasta la

aplicacién de instrumentos especificos.

Los instrumentos pueden ser cuestionarios, instrumentos estandarizados,
instrumentos originales, entrevistas, observaciones a participantes, relatos analizados,
entre otros. Los instrumentos que se elaboren deben ser sometidos a criterios de
expertos, lo que significa que deben ser valorados por un profesional en estadistica o

evaluacion para asegurar su fiabilidad, precision y validez.

Después del disefio y valoracién con expertos, los instrumentos son aplicados, se
recolecta la informacion y se procede al analisis. La declaracion del analisis de datos
y la interpretacién es un asunto muy serio que no se puede sesgar a conveniencia. La
ética con que se consignen los datos va a ser reflejo de la seriedad y utilidad del
proyecto. Cuando se requiere estadistica lo idéneo es utilizar un programa de
computacién especializado (como SPSS o Epiinfo). El proceso de presentacion de los
resultados debe ser muy bien elegido. El analisis se puede presentar con diagramas,
histogramas, cuadros comparativos. La decisiéon depende de los objetivos del

proyecto.

La muestra estadistica debe tener un tamafo suficiente para que la investigacion
tenga datos representativos y peso cientifico. Si la muestra es escaza se sugiere
valorar la opcion de hacer un estudio de casos. Se recomienda usar esta formula para
orientar el célculo del tamafio de la muestra.

k?Npq
e?(N — 1) + k?pq
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CAPITULO IV. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados del diagnéstico y el analisis se presentan siguiendo el mismo orden en
que estan planteados los objetivos. Para cada dato relevante el postulante expone la
interpretacion de lo que considera son hallazgos basicos para resolver el problema

planteado.

Lo anterior, permitira tomar decisiones para buscar la mejor solucion al problema.
Deben presentarse de manera clara y concreta, deben tener congruencia y permitir

darle forma a la solucién.

La presentacion de los resultados debe ser muy bien elegida. EIl analisis se puede
presentar con diagramas, histogramas, cuadros comparativos. No es permitido para la
presentacion de un mismo tema utilizar por ejemplo grafico y cuadro, se debe elegir el

que muestra los datos con mayor claridad.

CAPITULO V. ESBOZO PRELIMINAR DE LA PROPUESTA DE SOLUCION

Una vez finalizado el proceso investigativo que incluye revision tedrica y de campo, se
contara con el insumo necesario para esbozar la solucién propuesta al problema
planteado. Para ello se puede utilizar una representacion grafica, una secuencia de

pantallas, un video, entre otros, de acuerdo con el tipo de proyecto.

En este mismo capitulo, en la etapa Ill del proyecto, se detalla y termina de desarrollar

la propuesta de solucion del problema.

CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se consignan de acuerdo al avance en esta etapa Il del proyecto. Deben reflejar los
principales aportes del trabajo. Las conclusiones y recomendaciones se presentan por
separado, numeradas segun se van obteniendo y en coordinacién estricta con los

objetivos planteados; no son un resumen del proyecto.
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Este capitulo también refleja la capacidad que posee el postulante para abstraer del
trabajo las ideas, sugerencias o consejos que pueden ser tomados por los

beneficiados y futuros lectores como fuente de nuevos desarrollos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Listado de fuentes de informacién que fueron citadas en el documento (referencias,
personas consultadas, libros, revistas, entre otros). Se presentan en el formato APA.

Siguiendo la especificacion dada en el anteproyecto.

GLOSARIO

Corresponde al listado de palabras, términos o conceptos utilizados por el postulante,
que es necesario definir para evitar sesgos o interpretaciones equivocadas del

proyecto. Es un valor agregado que enriquece el documento.

ANEXOS

Documentos, instrumentos, fotografias, carta de aceptacion del proyecto, entre otros,
que el postulante considere estrictamente necesario adjuntar para la comprension del

Proyecto.
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Il ETAPA: CURSO PROYECTO
INTEGRADO Il

3.1. DESCRIPCION DEL CURSO:

En este curso el estudiante concluye con el desarrollo del proyecto final de graduacion,
mediante la consolidacion definitiva de la propuesta de solucién y su implementacion.
Inicia con la inclusién de las correcciones y sugerencias aportadas por el Comité

Evaluador en la presentaciéon del Proyecto Integrado |.

La dinamica de trabajo es similar al curso anterior, en esta etapa se cubren los

siguientes capitulos:

CAPITULO V. Solucién del Problema.

o Desarrollo de la solucion.
0 Procedimiento de implementacion.
0 Pruebas y resultados.
« CAPITULO VI. Conclusiones y recomendaciones.
« CAPITULO VII. Andlisis retrospectivo.
» Referencias Bibliograficas.
* Glosario.
* Anexos.

« Resumen Ejecutivo (ubicado al inicio del documento).
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Tanto la primera parte del Proyecto como la segunda, de acuerdo con recomendacién
del docente del curso, el trabajo debe ser revisado por un fildlogo. En estos casos la
Maestria solicitara como parte de los anexos la carta de aprobacion de este

profesional.

3.2. DESCRIPCION DE LOS CAPITULOS

CAPITULO V. SOLUCION DEL PROBLEMA

Este capitulo comprende la solucion del problema. No hay una forma unica de
presentarlo, ya que cada proyecto tiene sus particularidades, al definir la forma de
resolver el problema. EI punto de partida es el esbozo presentado en el capitulo del

Marco Metodoldgico.

Aqui también se describen las estrategias y tareas seguidas para alcanzar la solucion
al problema. Esto implica el desarrollo del producto, las herramientas usadas, de
manera que el lector pueda comprender y aprender de los resultados. En este
capitulo se refleja el trabajo creativo e innovador del postulante y representa la

consecucion de los objetivos planteados.

El producto en este capitulo se debe explicar de manera detallada, utilizando
esquemas, diagramas, pantallas explicativas, que demuestren el contenido del
producto. También deben mostrarse los resultados de la implementacion y la
evaluacion del producto, ya que este debe ser sometido a pruebas o piloteado con una

muestra predefinida.
En concreto el capitulo V debe brindar informacion acerca del:

o Desarrollo de la solucion.
0 Procedimiento de implementacion.

0 Pruebas y resultados.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En esta parte las conclusiones y recomendaciones planteadas anteriormente, se
complementan con el avance y hallazgos obtenidos en esta etapa. Debe respetar las

especificaciones y el formato previamente indicado.

CAPITULO VII. ANALISIS RETROSPECTIVO

Se hace un andlisis ejecutivo de lo que significo la realizacion del proyecto, el grado de
cumplimiento del plan de trabajo inicial, principalmente el cumplimiento de objetivos y
las justificaciones de las eventuales desviaciones. Se consignan aspectos que reflejen
la vivencia y sus alcances desde la perspectiva del postulante, por o que es un escrito

mas subjetivo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Las referencias bibliograficas en esta parte del documento se mantienen y, en casos

muy especificos, podria ameritar incluir alguna referencia adicional.

GLOSARIO

En los casos que corresponda debera ser complementado.

ANEXOS

Estos también deberan ser complementados y se deberan incluir las respectivas
cartas: revision filologica, aceptacion de la solucidon por parte del patrocinador, entre

otros.

RESUMEN EJECUTIVO:

Sintesis de los aspectos mas relevantes del proceso. Incluye una introduccion del

problema, los objetivos, mencién de la metodologia utilizada y destaca las
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conclusiones y recomendaciones mas relevantes. No incluye resultados en detalle; se
refiere solo a la informacion general que permita al lector enterarse del tema central

del proyecto, para decidir si le interesa la lectura completa.

Debe ser de minimo una pagina y maximo dos. Ademas debe ubicarse al inicio del

documento, de acuerdo con la estructura propuesta.

OTROS ASPECTOS DE INTERES

4.1 PRESENTACION DOCUMENTO ESCRITO

FORMATO DEL DOCUMENTO ESCRITO

Portada exterior:

Empaste sencillo en caso del primer producto, empaste de lujo para la version

definitiva. En la portada se destaca:
UNIVERSIDAD NACIONAL

Sistema de estudios de Posgrado

Maestria en Gestion de la Innovacién Tecnoldgica
(Nombre del proyecto)

(Nombre del Postulante)

Heredia, Costa Rica, (fecha)

Contenido

Hoja en blanco.

Hoja con el mismo contenido de la portada exterior.
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de respeto al derecho de autor (aplica en la entrega final del

Dedicatoria (es opcional y aplica para el documento final).

Resumen ejecutivo.

Capitulos (cada capitulo se anuncia en una hoja exclusiva para dicho fin)

I. El problema y su importancia

II. Marco tedrico o conceptual

[ll. Marco metodolégico (metodologia de investigacion)

IV. Diagnéstico y analisis de resultados

V. Solucién del Problema

Desarrollo de la solucion
Procedimiento de implementacién

Pruebas y resultados

VI. Conclusiones y recomendaciones

VII.Analisis retrospectivo (solo para documento final)

Referencias bibliograficas
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Glosario
Anexos
Formato de escritura:
e Titulos estilo titulo 1 y 2 (subtitulos).
» Texto genérico utilice letras 11 o 12 verdana, tahoma, arial o futura LtBT.

* Numere con cuidado cada capitulo, apartado y subapartado de manera que

sea facil referirse a la informacion.
+ Utilice interlineado 1.5.

« Deje un margen prudente en la orilla izquierda para facilitar

encuadernacion.
* Numere las paginas en el borde inferior derecho.
e Los documentos se imprimen en alta calidad

» En caso de que se permita imprimir por ambas caras la numeracién seria

en el borde inferior centrado.

« De la version final debe presentarse una copia impresa y una en formato

digital debidamente etiquetada.

4.2 PRESENTACION DEL PRODUCTO DEL CURSO
PROYECTO INTEGRADO 1Y Il

En la semana 11 de estos cursos el estudiante debera entregar la version digital del
documento (previa coordinacion con el profesor), a fin de que los miembros del Comité
Evaluador tengan la oportunidad de leerlo y conocer el planteamiento. La

convocatoria oficial de la presentacién oral de proyecto la hace la coordinacion de la
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Maestria, estas se podran programar de lunes a viernes, en horario de 8:00 a.m. a

8:00 p.m.

ASPECTOS DE LA PRESENTACION ORAL

El estudiante para la evaluacién de la presentacion oral de su trabajo, estara en
disposicion de utilizar los medios audiovisuales que estime conveniente. El
aprovisionamiento e instalacion de tales medios queda bajo la absoluta

responsabilidad del estudiante, asi como su cuidado y devolucidon respectiva a

quien corresponda.

El estudiante debera presentarse 15 minutos antes de la hora senalada para su

presentacion. Si pasados 15 minutos de la hora senalada el estudiante no se ha

presentado, no podra hacer su presentacion.

A la presentacion oral final podra asistir cualquier miembro de la comunidad
universitaria, si asi lo desea y en los casos en que le sea posible, es
recomendable la asistencia del patrocinador del proyecto de la organizacién en la
cual se desarrolld, quien formara parte del Comité Evaluador, teniendo derecho a
voz, pero a la hora de la deliberacion del tribunal evaluador este se retira.
Tampoco evaluara el proyecto para efectos de calificacion. Dentro de este

esquema también el estudiante puede tener sus propios invitados.

La coordinacion de la Maestria esta en pleno derecho de convocar a profesionales que

considere oportuno para que apoyen la valoracioén del Trabajo Final de Graduacion.

Estas personas estan autorizadas a opinar, hacer sugerencias y participar en la sesion

de preguntas al postulante.

d. La organizacion de la presentacion oral y el desarrollo de la misma, es

responsabilidad del estudiante.

siguiente forma:

Se contara con 40 minutos asignados de la

Veinte minutos del nucleo académico: Exposicion de resultados del proyecto.
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Cinco minutos del nucleo administrativo: Analisis retrospectivo; el estudiante
compara los objetivos planificados con los objetivos alcanzados por él; desde la
perspectiva de la planificacion estratégica, de la administracion de proyectos y

el area de conocimiento considerada en el proyecto.
Diez minutos para responder preguntas.

Cinco minutos para la deliberaciéon y considerar algunas recomendaciones que

puedan presentarse.

Para la presentacion oral se integraran al Comité Evaluador los lectores del
documento final correspondiente a cada curso. De esta manera se conformara un

comité integrado de la siguiente forma:

Coordinador de Maestria 0 miembro o representante del CGA (preside la

sesion).
Profesor del curso.
Tutor (en caso de que el estudiante haya considerado este apoyo).
Lector Interno (representante de la MAGIT).

En el espacio de preguntas el docente del curso ira tomando nota de las
preguntas realizadas y de las respuestas de los estudiantes y de otras inquietudes
u observaciones respecto a los resultados presentados, posteriormente hara una
seleccion de aquellos aspectos que deben ser considerados por el estudiante en

mejora de su proyecto.

En el proceso de deliberacion los miembros del Comité Evaluador intercambian
opiniones, observaciones y recomendaciones que son consideradas para la
formulacién del acta de defensa y como criterio requerido para ponderar y valorar
la nota final. Este es un espacio de caracter privado y solo participan los

miembros que desde el inicio se definieron como miembros del Comité Evaluador.
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h. La evaluacién de la presentacion seguira el formato y criterios indicados en el
formulario que se presenta en el anexo 1. La nota final de la presentacion del
proyecto sera el promedio de la nota asignada por cada miembro del Comité

Evaluador.

i. Una vez concluida la presentacién oral se le informa al estudiante la nota del
curso, se le solicita incorporar los cambios y sugerencias producto del intercambio
y cuenta con dos semanas para presentar el documento definitivo. EIl profesor

valorara la incorporaciéon de estas observaciones.

4.3 EVALUACION DE LOS CURSOS PROYECTO
INTEGRADO 1Y Il

La evaluacion de cada curso contempla dos etapas que consideran los siguientes

criterios y porcentajes:

1. Evaluacién del proyecto curso Proyecto integrado | y I, se subdivide de la

siguiente forma) 60%

Compromiso, responsabilidad y puntualidad (20%)
(se refiere a las entregas y avances)

Calidad del trabajo (originalidad, profundidad, impacto) (40%)

Nota: EI 60% corresponde al profesor asignarla y debe ser distribuida en los “items”
definidos para la subdivisién antes indicada. Pero ademas el profesor del curso
debera tomar en cuenta, la propuesta de trabajo, el cumplimiento de objetivos y de

entregas periddicas. El profesor informara al estudiante de la nota obtenida al final.
2. Evaluacion de la presentacion oral final 40%

En cada uno de los cursos el estudiante hace una presentacion final, esta se evaluara
mediante un instrumento que se le proporciona a cada miembro del comité evaluador,

la nota emitida por cada miembro se promediara y el resultado sera la nota
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correspondiente a dicha presentaciéon. Ver evaluacion en el anexo 1 “Documento de

evaluacion de presentacion oral final”).

El coordinador de la maestria llevara un expediente automatizado por Proyecto, con el
fin de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos planteados, objetivos

aprobados y los objetivos alcanzados, que son criterios para la evaluacion final.

La nota minima de aprobacién de los cursos proyecto | y Il es de 8.00, segun articulo
44 del Reglamento Interno del ProGesTIC. Si un estudiante obtiene una nota inferior a
esta se le da por perdido el curso y debe volver a matricularlo bajo las condiciones que

le dicte el Comité de Evaluacion.

4.4 INDICADORES DE CALIDAD DEL PROYECTO

Los siguientes aspectos seran considerados como indicadores de calidad del proyecto:

1. Marco tedrico (calidad y actualidad de las fuentes de informacion,

procesamiento, analisis y evaluacién de la informacion).

2. Marco metodologico (claridad de la metodologia planteada: rigurosidad

cientifica, soporte, validacion).
3. Consecucién de objetivos planteados.
4. Impacto de los resultados para la institucion o sector beneficiado:
a. Promover la cultura de gestion de innovacion.

b. Alineacion de la innovacién con los objetivos estratégicos de la
institucion.

c. Permita la innovacion de: productos, servicios, procesos, entre otros.

d. Aporte a la gestion o transferencia del conocimiento para la produccién

bienes y servicios.
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e. Articulacion de esfuerzos entre sectores que benefician el desarrollo
productivo del pais.

f. Implementacion de enfoques y metodologias para la gestion eficaz de la

innovacion y el conocimiento.
g. Emprendimiento
5. Impacto de los resultados para la maestria:
a. Aplicacion de conocimientos adquiridos.
b. Aporte de nuevos conocimientos.
c. Uso de investigacion aplicada.
d. Productos concretos.

6. Conclusiones y recomendaciones planteadas en funcion de objetivos.

4.5 ROL DE PARTICIPANTES

ASPECTOS GENERALES DEL PROFESOR DEL CURSO

» Es funcion del profesor nombrado para los cursos Proyecto Integrado | y Proyecto
Integrado II, dar seguimiento al plan de trabajo que realicen los estudiantes segun
los objetivos de sus proyectos, y se realizara con base en informes de avance o
minutas. Ademas debera hacer un cronograma del apoyo presencial y en linea que

desarrollara con cada proyecto y el grupo en general.

» El profesor asignado sera el responsable de garantizar el cumplimiento de los
objetivos del curso. Del mismo modo sera el responsable de la asignacion de la

nota final del curso para el estudiante matriculado.
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El profesor es un asesor administrativo-académico y garantizara el cumplimiento
de las normas. EIl asesoramiento por parte de este facilitador se hara segun las
necesidades y demandas del estudiante durante el trimestre, pero se hace
obligatoria en sesiones presenciales al inicio y final de cada uno de los trimestres.
Asi como, la preparacion practica del estudiante para la presentacion oral del

proyecto.

El facilitador tendra una comunicacion continua con el coordinador de la Maestria
sobre el rendimiento individual y avance del desarrollo del Proyecto de los

estudiantes matriculados en el curso.

El profesor debera entregar las notas finales del curso de Proyecto | y Proyecto Il,
segun corresponda, considerando los aspectos establecidos en el apartado de

evaluacion del curso.

Sera el responsable de tomar notas de la discusion durante la defensa de los
proyectos asignados en su curso con el fin de remitir las mismas a los estudiantes

y a la coordinacioén del ProGesTIC.

El docente del curso de Proyecto Integrado | y Il debe solicitar a los estudiantes la
presentacion previa a la defensa de la carta de aceptacién del patrocinador, con el
objetivo de que para el dia de la defensa ya se tenga el conocimiento si el proyecto

fue o no aprobado por el patrocinador del mismo.

ASPECTOS GENERALES DEL TUTOR

La maestria delega en el estudiante la decision de contar con tutor, esto significa
que no es obligatorio, de considerarse, es la persona que tiene interés en la
investigacion propuesta por el estudiante, por lo cual lo acompafna y orienta
durante todo el desarrollo del proyecto (Proyecto Integrado | y II), previa
coordinacién con el estudiante. El estudiante debe comunicar a la maestria el

apoyo de esta figura en su proyecto, mediante carta (ver anexo en etapa ).
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Este rol lo puede desempefar un profesor de la Maestria u otra persona
especialista en el area por investigar en representacion de la empresa o institucion

patrocinadora preferiblemente.

El tutor debe tener grado académico igual o superior al que ofrece el programa de

estudio.

Esta persona debera, ademas de orientar el desarrollo de la investigacion,
proporcionar fuentes de informacion, revisar avances del proyecto, entre otros, que

garanticen la pertinencia y la calidad del producto.

El tutor debera asistir a la defensa del Proyecto Integrado | y Il como un miembro
mas del Comité Evaluador de Proyectos Finales de Graduacion, con derecho a voz
y voto. El estudiante es responsable de comunicarle las fechas en que se

realizaran dichas defensas.

ASPECTOS GENERALES DEL LECTOR

La maestria solicitara apoyo a un profesor para que funja como lector del borrador
del documento final realizado por el estudiante en cada curso. El lector sera un

profesor de la maestria o un experto del caso en estudio.

El lector debera asistir a la defensa del Proyecto Integrado | y Il como un miembro
mas del Comité Evaluador de Proyectos Finales de Graduacion, con derecho a voz
y voto. El Coordinador de la Maestria sera el encargado de comunicar las fechas

de presentacion.

Finalizando el curso, en la semana 11, el estudiante debera presentar un borrador
del documento final, el cual sera sometido a revision por parte del lector. Este hara
un dictamen con las observaciones de su valoracién del documento y lo discutira

en la deliberacion durante la defensa.

La maestria no prevé un incentivo econdmico por este tipo apoyo sino que esta

dentro de la funciones definidas por la Universidad para los académicos.
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Universidad Nacional

ANEXOS

ANEXO N°1

NSNS UNA

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

N YMUN 1¢
MAESTRiA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

DOCUMENTO DE EVALUACION DE PRESENTACION ORAL FINAL

(Utilizado por los miembros del Jurado)

Nombre del proyecto:

Instituciéon en la que se desarrolla el

proyecto:

Integrante(s):

Fecha:

Nombre del miembro del Comité:

EVALUACION DE LA PRESENTACION PROYECTO INTEGRADO |

Rubro Porcentaje

Nota

Presentacion y Exposicion 10%

=

Fluidez en el manejo del tema

=

Facilidad de exposicion

=

Capacidad para mantener la atencion

=

Manejo del tiempo
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ESCUELA DE INFORMATICA

Universidad Nacional

Pro TIC Posgrado en Gestion de la Tecnologia de

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA

DE INFORMACION Y COMUNICACION Informaclén y Comunlcaclén (PrOGeSTIC)

Tel. 2562-6350 / 2562-6377

NSNS UNA

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

MAGIT

MAESTRiA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

Repuestas a preguntas (dominio del tema)
Pertinencia de la respuesta
Capacidad de sintesis

Seguridad a la hora de defender sus respuestas

10%

Cumplimiento de objetivos planteados contra objetivos

alcanzados en el curso Proyecto Integrado |

10%

Producto preliminar propuesto
Responde al problema planteado.

Considera criterios propios de un proceso de

innovacion.

Evidencia un aporte personal y de valor

agregado.

10%

Observaciones y sugerencias:

TOTAL

40%

Nota Final
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ESCUELA DE INFORMATICA

ProGesTIC

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

Universidad Nacional
Posgrado en Gestién de la Tecnologia de
Informacion y Comunicacion (ProGesTIC)

Tel. 2562-6350 / 2562-6377

ANEXO N°2

NSNS UNA

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

HYMUN 1¢
MAESTRiA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

DOCUMENTO DE EVALUACION DE PRESENTACION ORAL FINAL

(Utilizado por los miembros del Jurado)

Nombre del proyecto:

Institucion en

proyecto:

la que se desarrolla el

Integrante(s):

Fecha:

Nombre del miembro del Comité:

EVALUACION DE LA PRESENTACION PROYECTO INTEGRADO I

Rubro

Porcentaje

Nota

Presentacion y Exposicion 10%

=

=

=

=

Fluidez en el manejo del tema
Facilidad de exposicion
Capacidad para mantener la atencion

Manejo del tiempo

Repuestas a preguntas (dominio del tema) 10%

Pertinencia de la respuesta

Capacidad de sintesis
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ESCUELA DE INFORMATICA

Universidad Nacional

Pro TIC Posgrado en Gestion de la Tecnologia de

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA

DE INFORMACION Y COMUNICACION Informaclén y Comunlcaclén (PrOGeSTIC)

Tel. 2562-6350 / 2562-6377

NSNS UNA

POSGRADO EN GESTION DE LA TECNOLOGIA
DE INFORMACION Y COMUNICACION

MAGIT

MAESTRiA EN GESTION DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA

Seguridad a la hora de defender sus respuestas

Cumplimiento de objetivos planteados contra objetivos | 10%
alcanzados en el curso Proyecto Integrado | y |l
Producto propuesto 10%
Responde al problema planteado.
Considera criterios propios de un proceso de
innovacion.
Evidencia un aporte personal y de valor
agregado.
Observaciones y sugerencias:
TOTAL 40%
Nota Final
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