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NORMATIVA INSTITUCIONAL

l. 26 de octubre de 2018
UNA-SCU-ACUE-2257-2018

Articulo lll, inciso Il, de la sesion ordinaria celebrada el 25 de octubre de 2018, acta n.° 3770, que dice:

ACUERDO ESPECIFICO, PARA INCREMENTAR EN UN 0,33% EL APORTE INSTITUCIONAL AL
FONDO DE CESANTIA.

RESULTANDO QUE:

1. Mediante el acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la Universidad Nacional, segun el
articulo I, inciso lll, de la sesion ordinaria del 21 de abril de 2016, acta n.° 3550, publicado en
La Gaceta Extraordinaria n. © 9-2016 del 19 de mayo de 2016, en la cual se comunico el oficio
SCU-653-2016, con este se aprobd el Reglamento del Régimen Laboral. Dicho reglamento
entro en vigencia a partir del 20 de mayo de 2016.

2. Con el oficio UNA-VADM-OFIC-642-2018 del 30 de abril de 2018, suscrito por el Dr. Pedro Urefia
Bonilla, vicerrector de Administracion, solicita a este érgano el “tramite de acuerdo especifico, para
incrementar en un 0,33% el aporte institucional al Fondo de Cesantia” que el patrono debe atender
a la normativa laboral. Se propone modificar el porcentaje con un incremento del 0,33%, es decir,
pasar del 4,50 al 4,83%. Este oficio es trasladado a la Comision de Asuntos Econémicos y
Administrativos por la Direccién Administrativa del Consejo Universitario, segun el oficio UNA-SCU-
OFIC-786-2018 del 30 de abril de 2018.

3. Adjunto al oficio suscrito por el Vicerrector de Administracion, se remite mediante oficios UNA-
PGF-OFIC-367-2018/UNA-AAPP-OFIC-022-2018, del 12 de abril de 2018, el estudio técnico
sobre la incidencia presupuestaria de incrementar en un 0,33% el aporte patronal al fondo
institucional de auxilio de cesantia, suscrito por la MBA. Dinia Fonseca Oconor, directora del
Programa de Gestion Financiera y el Lic. Javier Duran Fallas, jefe del Area de Andlisis y Plan
Presupuesto del Programa de Gestion Financiera.

4. Mediante el oficio UNA-SCU-E-1449-2018 del 27 de julio de 2018, esta Comisién solicita a la MBA.
Dinia Fonseca Oconor, directora del Programa de Gestiéon Financiera, externar de nuevo el
criterio técnico con respecto a la viabilidad presupuestaria del rubro de cesantia en un 0,33%.

5. En respuesta al oficio anterior, se recibieron los oficios UNA-AAPP-OFIC-136-2018 y UNA-
PGF-OFIC-838-2018 del 19 de setiembre de 2018, suscritos por la MBA. Dinia Fonseca
Oconor, directora del Programa de Gestion Financiera y el Lic. Javier Duran Fallas, Jefe, Area
de Analisis y Plan Presupuesto.

6. Con oficio UNA-SCU-E-ACUE-2046-2018 del 2 de octubre de 2018, suscrito por la Licda.
Angélica Quesada Madrigal, coordinadora de la Comision de Asuntos EconOmicos y
Administrativos del Consejo Universitario, con el cual se acuerda lo siguiente:

A. CONVOCAR AL LIC. GERARDO SOLIS ESQUIVEL, DIRECTOR DE LA OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA Y AL M.SC. JUAN MIGUEL HERRERA DELGADO,
DIRECTOR, AREA DE PLANIFICACION, A LA SESION DE LA COMISION DE
ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS EL LUNES 8 DE OCTUBRE DE
2018, A LAS 11:00 A.M, EN LA SALA DEL PLENARIO DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO; PARA REFERISE A LAS OBSERVACIONES CON RESPECTO AL
BORRADOR DEL DICTAMEN N.1, SOBRE “ACUERDO ESPECIFICO, PARA



INCREMENTAR EN UN 0,33% EL APORTE INSTITUCIONAL AL FONDO DE
CESANTIA”.

B. REMITIR AL LIC. GERARDO SOLIS ESQUIVEL, DIRECTOR DE LA OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA Y AL M.SC. JUAN MIGUEL HERRERA DELGADO,
DIRECTOR, AREA DE PLANIFICACION, EL BORRADOR DEL DICTAMEN N.1,
SOBRE EL “ACUERDO ESPECIFICO, PARA INCREMENTAR EN UN 0,33% EL
APORTE INSTITUCIONAL AL FONDO DE CESANTIA” PARA SU ANALISIS
RESPECTIVO.

C. ACUERDO FIRME.
7. Enrespuesta al acuerdo supracitado, se recibi6 los siguientes criterios:

a. El oficio UNA-Apeuna-OFIC-390-2018 del 5 de octubre de 2018, suscrito por el
M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna y Sugeily Madrigal
Rodriguez, jefa, Seccion de Control Interno de Apeuna.

b. Mediante correo electrénico del 8 de octubre de 2018, suscrito por la Licda. Karla
Sanchez Benavides, asesora Juridica, con el cual da respuesta a lo solicitado.

CONSIDERANDO QUE:

1. El “fondo como reserva de auxilio de cesantia” (segun oficio SCU-1584-2006), cuyos recursos son
transferidos mensualmente a los Entes Administradores Privados escogidos por cada trabajador, no
constituye la “liquidacion definitiva” de la obligacion legal patronal por concepto prestaciones legales
por cese de funciones (auxilio de cesantia), sino que dichas transferencias vienen a ser aportes o
adelantos parciales de dicho aporte patronal, por cuanto el trabajador mantiene activa su relacion
laboral con la Institucion.

2. En el informe sobre el presupuesto 2018, enviado al Consejo Universitario en el apartado 2.1.1.4
CONTRIBUCION PATRONAL AL DESARROLLO Y SEGURIDAD SOCIAL, inciso B, en lo que
interesa indica lo siguiente:

(...)

El monto presupuestado en este rubro es de ¢2.603.296,9 miles correspondiente al aporte
patronal por concepto de Fondo de Cesantia, el cual se traslada a los entes privados
autorizados para administrar fondos de cesantia, a razén de 4,83% sobre salarios, estos entes
son: el Fondo de Beneficio Social de los Trabajadores de la Universidad Nacional (FOBESOQ);
Asociacion Solidarista de la Universidad Nacional (Asouna) y la Cooperativa Universitaria de
Ahorro y Crédito R.L.

El porcentaje de aporte del 4,83% antes indicado, incluye una prevision adicional del 0,33%
para atender el incremento en este aporte a partir del afio 2018, esto como producto de la
propuesta de modificacion al reglamento respectivo, para pasar de 4,50% vigente al 4,83%.

Lo anterior se respalda en la autorizacion emanada de la Vicerrectoria de Administracion,
mediante oficio UNA-VADM-1324-2017 del 08 de agosto de 2017.

3. La Vicerrectoria de Administracion solicita a este Organo el “tramite de acuerdo especifico, para
incrementar en un 0,33% el aporte institucional al Fondo de Cesantia” que el patrono debe atender a la
normativa laboral, en el cual se propone modificar el porcentaje con un incremento del 0,33%, es decir,



pasar del 4,50 al 4,83%. Esta solicitud es sustentada, con los siguientes argumentos:

“Segtin gestion de formulacion presupuestaria 2018, esta Vicerrectoria solicité se incorporara, una
prevision presupuestaria, para dar contenido al incremento del 0,33% en el aporte institucional al
Fondo de Cesantia, la cual fue acogida por su instancia, por lo cual se incorpora en el presupuesto
institucional 2018, la respectiva reserva presupuestaria, el siguiente paso para materializar dicho
incremento, es la emisiéon de un acuerdo especifico en esta materia, por parte de su instancia.

No omitimos manifestar nuestro completo apoyo a esta determinacion pues consideramos que se
trata de una sana practica de ordenamiento presupuestario financiero, considerando que el pago de
la cesantia a nuestros funcionarios es una obligacion juridica y no un tema potestativo de la
administracion, desde nuestro punto de vista el hecho de aprovisionar o reservar en cada periodo la
parte proporcional de esta obligacién, es la mejor practica, ya que con esto evitamos presiones
excesivas al presupuesto institucional en determinados periodos de jubilaciones numerosas.

Ilgualmente conscientes de nuestra responsabilidad de velar por la sostenibilidad equilibrio y salud
de las finanzas institucionales, solicitamos al Programa de Gestién Financiera la realizacién de un
estudio técnico para determinar la viabilidad presupuestaria del incremento propuesto, documento
gue adjuntamos a esta gestién.

En atencion de lo solicitado en el oficio UNA-VADM-OFIC-328-2018. se remitié mediante los oficios
UNA-PGF-OFIC-367-2018/UNA-AAPP-OFIC-022-2018, del 12 de abril de 2018, el estudio técnico
sobre la incidencia presupuestaria de incrementar en un 0,33% el aporte patronal al fondo
institucional de auxilio de cesantia, en el resumen estudio técnico aporta los siguientes argumentos:

v'El Consejo Universitario de la Universidad Nacional en sesién celebrada el 14 de
setiembre del 2006, acta No. 2787, articulo sexto, inciso | (oficio SCU-1584-2006 de
18 de setiembre 2006), acordo:

“APROBAR LA CONSTITUCION DEL FONDO INSTITUCIONAL DE AUXILIO DE
CESANTIA COMO RESERVA PARA ENFRENTAR LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DEL PAGO DE PRESTACIONES LEGALES”.

v' El articulo 95 de la IV Convencion Colectiva de Trabajo, relacionado con la
conclusion del contrato de trabajo y especificamente sobre el auxilio de cesantia,
establece:

“Para los efectos de célculo de la suma a cancelar, se tomara el promedio de los
tres “3”salarios nominales mas altos de la relacion laboral y la forma de pago...."

v' La Instituciéon ha venido asumiendo de forma parcial desde el afio 2001, un
componente importante sobre el pago de la obligacién por concepto de cesantia,
iniciando en dicho afio con la transferencia del 3% a los entes administradores de
pensiones autorizados, como son: Popular Pensiones, Vida Plena y Banco Nacional,
entre otras, esto segun lo establecido en la Ley de Proteccion al Trabajador No.
7983.

v' A partir del afio 2007, la UNA complementa el pago de esta obligacién mediante la
apertura del fondo institucional de cesantia, cuyo aporte inici6 en tractos hasta
alcanzar en el afio 2017 el 4,50%, quedando aln una diferencia no cubierta del
0,83% en relacion con el 5,33% establecido por Ley.



5. Ademas de lo indicado anteriormente, el estudio técnico sefiala en relacion a la determinacion del
impacto presupuestario y la viabilidad presupuestaria, lo siguiente:

El célculo sobre la incidencia presupuestaria anual derivada del ajuste propuesto del 0,33% en
el aporte institucional de cesantia, se realiza a partir de la estimacion y proyeccion del gasto
laboral UNA para los afios 2018-2027, considerdndose para estos efectos Unicamente las
cuentas laborales sujetas de dicho célculo.

La proyeccion 2018-2027, supone un crecimiento o variacion promedio anual del gasto laboral
de aproximadamente el 7,46%, cuyo porcentaje se determina con base en el comportamiento
promedio del gasto salarial observado de los dltimos cinco afios liquidados (2013-2017); dicho
crecimiento promedio, conlleva implicito los elementos de ajustes anuales en los salarios bases,
el efecto inercial en los pluses salariales y efectos del incremento experimentado anualmente en
el nivel de empleo (cantidad de puestos de la relacion laboral).

6. A continuacién se presenta un cuadro con las estimaciones sefialadas anteriormente en relacion al
célculo sobre la incidencia presupuestaria anual derivada del ajuste propuesto del 0,33% en el
aporte institucional de cesantia:



PROYECCION APORTE ADICIONAL DEL 0,33% AL FONDO INSTITUCIONAL DE
CESANTIA - PERIODO 2018-2027
(millones de colones)

Calculo 0,33%

Periodo Gasto ll_/aboral Vari;;:. v cesantia

3/
2008 Liquidado 23.291,6 n.a. -
2009 Liquidado 27.552,6 18,3% -
2010 Liquidado 31.775,9 15,3% -
2011 Liquidado 36.521,9 14,9% -
2012 Liquidado 40.541,4 11,0% -
2013 Liquidado 43.510,0 7,3% -
2014 Liquidado 47.835,0 9,9% -
2015 Liquidado 52.103,3 8,9% -
2016 Liquidado 56.070,5 7,6% -
2017 Liquidado 58.688,7 4,7% -

Incremento promedio - Ultimos 2 afos 5,96%

2018 Proyeccion 62.188,2 5,96% 205,2
2019 Proyeccion 65.896,3 5,96% 2175
2020 Proyeccion 69.825,6 5,96% 230,4
2021 Proyeccion 73.989,1 5,96% 2442
2022 Proyeccion 78.400,9 5,96% 258,7
2023 Proyeccion 83.075,8 5,96% 274,2
2024 Proyeccion 88.029,4 5,96% 290,5
2025 Proyeccion 93.278,4 5,96% 307,8
2026 Proyeccion 98.840,4 5,96% 326,2
2027 Proyeccion 104.734,0 5,96% 345,6

1/ Periodo 2008-2017, gasto laboral anual liquidado en cuentas sujetas del calculo de cesantia.
Periodo 2018 - 2027: Se aplica el promedio de increm. observado Gltimos 2 afios liquidados.

2/ Variacion (%) anual del gasto laboral - UNA.
3/ Monto de cesantia equivalente al 0,33% de aporte patronal anual.




Tal y como se muestra en el cuadro anterior, el impacto financiero de reconocer el 0,33% adicional
para el afio 2018 se estima en ¢205,2 millones, cuyo monto se incrementa en los afios futuros en
proporcion al incremento de la planilla.

A manera de referencia, el monto registrado en la liquidacion presupuestaria 2017, correspondiente al
4,5% de aporte de cesantia, alcanz6 ¢2.665,7 millones.

7. Enrelacién ala viabilidad presupuestaria, el estudio sefiala una serie de elementos importantes a
considerar, para orientar la adecuada toma de decisiones en esta materia, los cuales se transcriben
a continuacion:

a. Valorar la situacién actual y futura con respecto a los recursos provenientes del Fondo Especial
de la Educacién Superior (FEES), como principal fuente de financiamiento del presupuesto
universitario, en donde a la fecha del presente estudio no se tiene definido ni aprobado un
“convenio de financiamiento” que asegure al menos en el mediano plazo (cinco afios), los
recursos suficientes para hacerle frente a este tipo de ajustes en el presupuesto laboral, pues
una decisién de esta indole, se convierte en una erogaciéon anual permanente en el tiempo, y
por consiguiente, requiere asegurar el respectivo financiamiento.

b. No se visualizan posibles nuevas fuentes de financiamiento.

c. El costo de oportunidad de esta decision, significa destinar recursos en el corto y mediano
plazos para asegurar el cumplimiento de una obligacion legal en el largo plazo. Este punto se
considera como una sana practica financiera y es acorde con el cumplimiento de la Ley.

d. Es necesario el abordaje integral sobre el modelo salarial y sus componentes, que permita la
determinacidn de politicas tendientes a mantener en el tiempo una relacion de puestos acorde
con las necesidades institucionales, de manera tal que su crecimiento esté debidamente
controlado a futuro, al igual que una politica salarial sostenible.

e. En los Ultimos afios, las finanzas institucionales han permitido solventar las necesidades
basicas del quehacer institucional académico y administrativo, sin pretender un mayor
desarrollo. Asimismo, se han logrado mejoras en materia de infraestructura y equipamiento,
teniendo especial participacion los recursos del Banco Mundial, cuyos fondos son de caracter
temporal. No obstante, podrian presentarse cambios a futuro, sean estos positivos o negativos.
De ahi la importancia que adquiere el poder medir y palpar de la mejor forma, aquellos aspectos
coyunturales, econémicos y politicos del pais, que puedan interferir directa o indirectamente
sobre las negociaciones del FEES como principal fuente de recursos.

f. Se deben tomar en cuenta otros aspectos que representan a futuro erogaciones adicionales de
presupuesto, que al igual que el ajuste propuesto de incremento de la cesantia, requerirdn de
un financiamiento permanente en el tiempo, entre ellas se pueden mencionar:

e El crecimiento en materia de infraestructura y equipamiento (financiados con recursos del
Banco Mundial y fondos propios), hace que la UNA asuma un incremento importante en
cuanto a los contratos de “mantenimiento civil y mantenimiento electromecanico’, cercano
a los ¢1,000,0 millones de colones para el afio 2018 (datos de PRODEMI). Asi mismo, se



prevé un incremento de los servicios asociados al funcionamiento de la nueva
infraestructura (servicios publicos, conserjeria y conectividad).

e La Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacién, mediante oficios UNA-
DTIC—OFIC-159-2017 y OFIC-177-2017, presento sus requerimientos para el afio 2018 en
cuanto a los contratos existentes sobre mantenimiento de software y equipos de cémputo;
asi como de la ampliacion de anchos de banda de internet, conectividad y contratacién de
nuevos servicios por dichos conceptos, lo cual significa aproximadamente un incremento
de ¢832,8 millones de colones para el afio 2018 y su correspondiente impacto para los
afios siguientes.

e A partir del afio 2017, se aprobd un ajuste del 0,50% en el aporte al Fondo de Cesantia,
alcanzandose el 4,50%. EIl costo de dicho ajuste para el afio 2018 se estima en ¢332,2
millones, cuya suma se estard incrementando para los proximos afios en proporcion a la
planilla.

e Se aprobo el ajuste escalonado en el porcentaje del “Salario Escolar’, que pasé del 8,19%
al 8,33% , cuyo efecto para los afios 2018 y 2019 se estima en ¢54,7 millones y 92,3
millones, respectivamente (segun estudio UNA-AAPP-OFIC-136-2016 ), y su efecto para
los afios siguientes.

e Existe en proceso de analisis y cuantificacion la transformacion de puestos académicos a
puestos administrativos de las Vicerrectorias, esto como producto de los cambios
estatutarios. Segln datos preliminares elaborados por el Programa de Recursos
Humanos, el costo de dichos ajustes para el afio 2018 es de ¢248,6 millones y su efecto
futuro.

Ademas de lo sefialado, a la fecha se desconoce la determinacién de nuevos requerimientos
producto de los cambios en el Estatuto Organico, asi como de aquellos que se puedan derivar
del Plan de Mediano Plazo y que requieran de nuevos recursos presupuestarios. Asimismo,
es importante tomar en consideracion los resultados derivados del estudio actuarial elaborado
y presentado ante las autoridades universitarias por parte de los funcionarios del Centro de
Investigacion en Matematica Pura y Aplicada de la Universidad de Costa (CIMPA).

g. Aspectos técnicos de registro Contable y Presupuestario.

Cualquier variacion sobre el porcentaje establecido de este aporte, no requiere de ajustes
técnicos en los programas sistematizados de planillas, presupuesto y contabilidad. Unicamente
correspondera modificar el factor o porcentaje de célculo en la casilla correspondiente.

h. Criterio del Programa de Gestion Financiera:

Con base en el comportamiento observado de las finanzas institucionales de los ultimos afios y
el panorama actual, se puede inferir que el presupuesto institucional puede soportar la
incorporacion del ajuste del 0,33% en el aporte institucional de auxilio de cesantia. No
obstante, es preciso indicar que dicha inferencia estara supeditada principalmente a factores
tales como:

Lograr para los afios venideros una negociacion del FEES que asegure los recursos suficientes
para el sostenimiento del aparato académico/administrativo de la institucién, tal y como ha venido
sucediendo hasta la fecha; lo cual es una situacion incierta, pues depende de factores econémicos
externos, como el PIB e Inflacién, asi como de factores politicos y estabilidad del pais.



Mantener estable el nivel de empleo en la Universidad Nacional y fomentar el abordaje integral del
modelo salarial de la UNA, antes mencionado; asi como de un plan debidamente formalizado sobre
medidas de contencion del gasto y busqueda de nuevos ingresos.

Es preciso que se valoren los diferentes aspectos sefialados en el presente informe, relativos a la
aprobacién de nuevos factores que incrementan el gasto institucional, y por ende, su afectacion
sobre las finanzas actuales y futuras, pues aunque individualmente cada una de ellas se puedan
considerar manejables, la sumatoria de todas, significan un peso relativo importante sobre el
presupuesto y su sostenibilidad financiera en el tiempo.

La solicitud planteada por la Vicerrectoria de Administracion, requiere la modificacion reglamentaria
al articulo 27 del Reglamento del Régimen Laboral, en lo que respecta al incremento del 0,33% del
aporte de auxilio de cesantia que el patrono debe atender conforme a la normativa laboral, para
pasar del 4,50% al 4,83%, segun se evidencia en el siguiente cuadro:

NORMATIVA VIGENTE

PROPUESTA DE MODIFICACION

ARTICULO 27. MONTO DEL APORTE

PATRONAL
La Universidad Nacional se compromete a
efectuar un aporte mensual del 4,50% al

operador indicado por la persona beneficiada,
calculado sobre el salario mensual de cada
persona funcionaria, en los términos y las
condiciones indicadas por la Ley 9138, Ley del
Fondo de Beneficio Social de los Trabajadores
de la UNA; Ley 6970, Ley de Asociaciones
Solidaristas, y la Ley 7849, en el caso de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Para ello la persona funcionaria beneficiada
debera, en forma voluntaria y mediante un
documento previamente establecido, solicitar el
pago del beneficio e indicar el operador de su
eleccion.

ARTICULO 27. MONTO DEL APORTE
PATRONAL

La Universidad Nacional se compromete a
efectuar un aporte mensual del 4,83% al
operador indicado por la persona beneficiada,
calculado sobre el salario mensual de cada
persona funcionaria, en los téminos y las
condiciones indicadas por la Ley 9138, Ley del
Fondo de Beneficio Social de los Trabajadores
de la UNA; Ley 6970, Ley de Asociaciones
Solidaristas, y la Ley 7849, en el caso de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Para ello la persona funcionaria beneficiada
debera, en forma voluntaria y mediante un
documento previamente establecido, solicitar el
pago del beneficio e indicar el operador de su
eleccion.

9. Con los oficios UNA-AAPP-OFIC-136-2018 y UNA-PGF-OFIC-838-2018 del 19 de setiembre de

2018, de la MBA. Dinia Fonseca Oconor, directora del Programa de Gestién Financiera y el Lic.
Javier Duran Fallas, Jefe, Area de Andlisis y Plan Presupuesto de esa misma instancia, en relacion
al oficio UNA-SCU-E-1449-2018 del 27 de julio de 2018, con el cual se le solicité a la MBA. Dinia
Fonseca Oconor, directora del Programa de Gestidon Financiera, externar de nuevo el criterio
técnico con respecto a la viabilidad presupuestaria del rubro de cesantia en un 0,33%, indicaron en
lo que interesa lo siguiente:

VIABILIDAD PRESUPUESTARIA.

A continuacién se presentan una serie de elementos importantes a considerar para orientar la
adecuada toma de decisiones en esta materia:

a. Valorar la situacion actual y futura con respecto a los recursos provenientes del
Fondo Especial de la Educacion Superior (FEES), como principal fuente de



financiamiento del presupuesto universitario, para lo cual se considera importante
lograr nuevamente establecer un “convenio de financiamiento” que asegure al
menos en el mediano plazo (cinco afios), los recursos suficientes para la debida
planificacion y asegurar la estabilidad financiera de la institucion.

Propulsar posibles nuevas fuentes de financiamiento que permitan mantener y
mejorar la estabilidad financiera institucional.

El costo de oportunidad de incrementar en un 0,33% el aporte de cesantia,
significa destinar recursos en el corto y mediano plazos para solventar los flujos
de efectivo futuros, sin que ello conlleve un riesgo sobre las finanzas actuales.
Este punto se considera como una sana practica financiera y es acorde con el
cumplimiento de la Ley.

La variacién sobre el porcentaje establecido de este aporte, no requiere de
ajustes técnicos en los programas sistematizados de planillas, presupuesto y
contabilidad, uUnicamente corresponderd modificar el factor o porcentaje de
célculo en la casilla correspondiente.

Criterio del Programa de Gestién Financiera:

Con base en el comportamiento observado de las finanzas institucionales de los
Ultimos afios y el panorama actual sobre los resultados de la formulacion
presupuestaria para el afio 2019, se puede inferir que el presupuesto institucional
estd en capacidad de asumir la incorporacion del ajuste del 0,33% en el aporte
institucional de auxilio de cesantia y su sostenibilidad futura. No obstante, es
preciso indicar que dicha inferencia estara supeditada principalmente a factores
tales como:

Lograr para los afios venideros una negociacion del FEES que asegure los
recursos suficientes para el sostenimiento del aparato
académico/administrativo de la institucién, tal y como ha venido sucediendo
hasta la fecha; lo cual dependera de factores econémicos externos, como el
PIB, Inflacién, factores politicos y la estabilidad del pais.

De ahi la importancia que adquiere el poder medir y palpar de la mejor forma,
aguellos aspectos coyunturales, econémicos y politicos del pais, que puedan
interferir directa o indirectamente sobre las negociaciones del FEES como
principal fuente de recursos.

Es necesario el abordaje integral sobre el modelo salarial y sus componentes,
gue permita la determinacién de politicas tendientes a mantener en el tiempo
una relacién de puestos acorde con las necesidades institucionales, de
manera tal que su crecimiento esté debidamente controlado a futuro, al igual
gue una politica salarial sostenible.

- Asimismo, se debe mantener un control adecuado sobre los requerimientos
operativos y de inversidn que representen a futuro erogaciones adicionales de
presupuesto, que al igual que el ajuste propuesto de incremento de la
cesantia, requeriran de un financiamiento permanente en el tiempo, entre ellas
se pueden mencionar;

e EIl crecimiento en materia de infraestructura y equipamiento (financiados
con recursos del Banco Mundial y fondos propios), hace que la UNA



asuma un incremento en cuanto a algunos gastos, como son: los contratos
de “mantenimiento civil y mantenimiento electromecanico’, asi como en los
servicios publicos, conserjeria y conectividad.

¢ Atencion de nuevos requerimientos producto de los cambios en el Estatuto
Orgéanico, asi como de aquellos que se puedan derivar del Plan de
Mediano Plazo y que requieran de nuevos recursos presupuestarios.
Asimismo, es importante tomar en consideracion los resultados derivados
del estudio actuarial elaborado y presentado ante las autoridades
universitarias por parte de los funcionarios del Centro de Investigacion en
Matematica Pura y Aplicada de la Universidad de Costa Rica (CIMPA).

10. En respuesta al oficio UNA-SCU-E-ACUE-2046-2018 del 2 de octubre de 2018, de la Licda.
Angélica Quesada Madrigal, coordinadora de la Comision de Asuntos EconOmicos Yy
Administrativos del Consejo Universitario, con el cual se convocd en audiencia oral la Asesoria
Juridica y a la Apeuna, a la sesion extraordinaria de esta Comision el lunes 9 de octubre de 2018, a
las 11:00 a.m, en la sala del plenario del Consejo Universitario; para referirse a las observaciones
con respecto al borrador del dictamen n.1, sobre “acuerdo especifico, para incrementar en un
0,33% el aporte institucional al fondo de cesantia.

A la sesién indicada anteriormente asistio por parte de la Apeuna el sefior Willy Calderén Guerrero,
quien en resumen sefial6 lo siguiente:

a. Que en relacion al aporte adicional del 0,33% al Fondo Institucional de Cesantia,
periodo 2018-2027 (millones de colones), al realizar el calculo del dato promedio
sobre porcentaje de variacion de los Ultimos 2 afios, estos no coinciden con lo
sefalado en el cuadro, por lo que sugiere revisar el dato.

b. Ademaés sefiala la inquietud del porque dicho incremento sé6lo considera los Ultimos 2
afios y no todo el periodo establecido en el cuadro, es decir 9 afios.

c. También sugiere determinar con claridad y exactitud el incremento promedio, el cual es
muy necesario para el tema de la proyeccion de recursos que requiere la institucion
presupuestar en adelante.

Con base en lo sefialado anteriormente, por el sefior Calderéon Guerrero de Apeuna y su
sugerencia de consultar al ente técnico en la materia, se solicito via correo electrénico al Lic. Javier
Duran Fallas del Programa de Gestion Financiera, ampliacion sobre la proyeccion del calculo sobre
la incidencia presupuestaria anual derivada del ajuste propuesto del 0,33% en el aporte
institucional de cesantia y en resumen indicé lo siguiente:

“Conversé con el sr. Frank Segura Ch., de Apeuna, quien revis6 los datos presentados por
PGF. Me indic6 que ellos aplicaron la formula del "Promedio Simple" para determinar el
promedio historico de las variaciones porcentuales de dichos afios. Este calculo se
determina de la siguiente forma: Se suman las tasas o porcentajes de variacién observadas
cada afio y se dividen entre la cantidad de afios en andlisis. Ejemplo: Las tasas de
variacion de los ultimos 2 afios (2016 - 2017) son: 7,6% y 4,7%, respectivamente; esas
tasas se suman y se dividen entre 2, dando un promedio simple del 6,1% que es el dato
indicado en latabla presentada por Apeuna.

2- El método aplicado por el Area de Andlisis - PGF, para determinar el promedio histérico
de las tasas o porcentajes de variacion, es utilizando la férmula (excel) denominada
"Media Geométrica", que es la recomendada cuando se trata de determinar promedios
sobre Tasas o Porcentajes de Variacion. En este caso y con los mismos datos indicados
en el punto 1, el resultado del promedio (media geométrica) es de 5,96%, que fue el dato



utilizado en el estudio més reciente, presentado por PGF con fecha 19 de setiembre
2018.

Ciertamente, en el documento elaborado por PGF, no se indic6 (por omisién) que el método
utilizado para determinar el promedio histérico fue el de la "Media Geométrica"; de ahi
surgen las diferencias en relacion con los célculos presentados por Apeuna.

No obstante, nos permitimos indicar nuevamente, que desde el punto de vista técnico,
cuando se trata de determinar promedios sobre Tasas o Porcentajes de Variacion, el
método recomendado es el de la "Media Geométrica", esto debido al tipo de dato.

Por tanto, se considera correcto el promedio del 5,96% de incremento del gasto
laboral, utilizado en las proyecciones contenidas en el estudio reciente sobre el tema de
cesantia presentado ante la Comisién de Economicos.

La Asesoria Juridica en relacion al tema planteado realiza las siguientes consideraciones:

Con la entrada en vigencia de la Ley de Proteccién al Trabajador, el monto correspondiente
al auxilio de cesantia fue transformado a un porcentaje de un 8.33%, estableciendo una
obligacién patronal equivalente al 5.33 % del salario que rige en términos generales por lo
regulado en el Cédigo de Trabajo articulo 29 o en nuestro caso por lo regulado en el
numeral 95 de la IV Convencion Colectiva y el restante 3% es depositado en cuenta de

La modificacion propuesta al articulo 27 del Reglamento del Régimen de Contratacion
Laboral se propone en funcion de alcanzar el cumplimiento de lo dispuesto en el cuerpo
normativo citado y alcanzar el porcentaje del 5.33 en beneficio de los trabajadores

Si bien consta en el borrador de dictamen remitido, la existencia de las consultas técnicas
necesarias, se debe alertar que dicho aumento es una erogacion anual que permanece en
el tiempo y por conseguimiento es pertinente asegurar en la medida de las posibilidades su
financiamiento, tomando en consideracion los cambios presupuestarios que se presentan a

a)
capitalizacion laboral por el tiempo que dure la relacion laboral y sin limite de afios.
b)
universitarios.
c)
nivel nacional.
d)

En relacién a la modificacion del texto propuesto se recomienda se realice una nueva
redaccion que no involucre la indicacion de porcentajes, esto con el fin de evitar a futuro
posteriores modificaciones a la norma, cuando el asunto de fondo es propio de la gestion
presupuestaria y puede ser aprobada mediante un acuerdo del Consejo Universitario,
siendo mas expedita su eventual aplicacion.

Se propone la siguiente modificacion:

Normativa Vigente

Propuesta de modificacién

Articulo 27. Monto del aporte patronal

La Universidad Nacional se compromete a efectuar
el aporte mensual del 4,50% al operador indicado
por la persona beneficiada, calculado sobre el
salario mensual de cada persona funcionaria, en los
términos y las condiciones indicadas por la ley

Articulo. 27 Monto del aporte patronal.

La Universidad Nacional se compromete a efectuar
el aporte mensual que se defina  mediante
acuerdo emitido por el Consejo Universitario al
operador indicado por la persona beneficiada,
calculado sobre el salario mensual de cada




9138, ley del Fondo de Beneficio Social de los
Trabajadores de la UNA, Ley 6970 ley de
Asociaciones Solidaristas y la ley 7849, en el caso
de las Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Para ello la persona funcionaria beneficiada debera,
en forma woluntaria y mediante un documento
previamente establecido, solicitar el pago de
beneficio e indicar el operador de su eleccion.

persona funcionaria, en los términos y las
condiciones indicadas por la ley 9138, ley del
Fondo de Beneficio Social de los Trabajadores de
la UNA, Ley 6970 ley de Asociaciones Solidaristas
y la ley 7849, en el caso de las Cooperativas de
Ahorro y Crédito.

Para ello la persona funcionaria beneficiada
debera, en forma voluntaria y mediante un

documento previamente establecido, solicitar el
pago de beneficio e indicar el operador de su
eleccion.

11.

12.

13.

14.

Es necesario indicar que a mayor porcentaje de aporte patronal de auxilio de cesantia que realice
la Institucién, mayor sera el monto acumulado de la reserva institucional y de los montos girados en
el tiempo a los Entes Administradores, y por tanto, la Institucion estar4 desembolsando al final de la
relacion laboral de sus trabajadores una suma menor por concepto de diferencia no cubierta entre
el monto de la liquidacién final y el monto del aporte girado acumulado, viéndose mejorados los
flujos futuros de efectivo.

El Consejo Universitario considera importante sefialar que en el contexto de los puntos anteriores,
es un requerimiento de sana practica administrativa y financiera, la existencia del fondo
institucional de auxilio de cesantia, mediante el cual se benefician los flujos de efectivo y
presupuestos futuros, permitiendo enfrentar de una mejor manera aquellos periodos en que se
concentre una mayor demanda de casos por cese de funciones. No obstante, el aporte mensual a
dicho fondo tiene su efecto sobre los flujos de efectivo y presupuesto en ejecucion; sin embargo,
con base en el andlisis realizado a los insumos aportados por el estudio técnico, los cuales sefialan
la pertinencia de sostenibilidad financiera institucional, con sus respectivas consideraciones que
requieren de un seguimiento constante.

Por lo anterior y en atencién a las recomendaciones emitidas por el Programa de Gestion
Financiera especificamente con los oficios UNA-AAPP-OFIC-136-2018 y UNA-PGF-OFIC-838-
2018 del 19 de setiembre de 2018, UNA-Apeuna-OFIC-390-2018 del 5 de octubre de 2018 y los
correos electronicos con los que la Comisién de Asuntos Econdémicos y Administrativos, solicito
ampliacién de informacién a los entes técnicos institucionales, mismos que dieron respuesta por la
misma via el 8,10 y 11 de octubre de 2018 respectivamente. Por lo anterior este Organo Colegiado
considera que la propuesta presentada por la Vicerrectoria de Administracion es viable.

Con base en los criterios externados en este acuerdo y segun lo sefialado en el considerando
namero dos sobre lo formulado en el POAI del afio 2018, es necesario que la Vicerrectoria de
Administracion realice los tramites pertinentes ante el Programa Desarrollo de Recursos Humanos
y al Programa de Gestion Financiera, para incrementar en un 0,33% el aporte institucional al Fondo
de Cesantia”, el cual pasara de 4,50 al 4,83%. El reconocimiento se hara retroactivo a partir del
primero de enero de 2018.

El andlisis de la Comision de Asuntos Econdmicos y Administrativos.




POR TANTO, SE ACUERDA:

A. MODIFICAR EL ARTICULO 27 DEL REGLAMENTO DEL REGIMEN LABORAL, PARA QUE SE
LEA DE LA SIGUIENTE MANERA:

ARTICULO. 27 MONTO DEL APORTE PATRONAL.

LA  UNIVERSIDAD NACIONAL SE COMPROMETE A EFECTUAR EL APORTE
MENSUAL QUE SE DEFINA MEDIANTE ACUERDO EMITIDO POR EL CONSEJO
UNIVERSITARIO AL OPERADOR INDICADO POR LA PERSONA BENEFICIADA, CALCULADO
SOBRE EL SALARIO MENSUAL DE CADA PERSONA FUNCIONARIA, EN LOS TERMINOS Y
LAS CONDICIONES INDICADAS POR LA LEY 9138, LEY DEL FONDO DE BENEFICIO SOCIAL
DE LOS TRABAJADORES DE LA UNA, LEY 6970 LEY DE ASOCIACIONES SOLIDARISTAS Y
LA LEY 7849, EN EL CASO DE LAS COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO.

PARA ELLO LA PERSONA FUNCIONARIA BENEFICIADA DEBERA, EN FORMA VOLUNTARIA Y
MEDIANTE UN DOCUMENTO PREVIAMENTE ESTABLECIDO, SOLICITAR EL PAGO DE
BENEFICIO E INDICAR EL OPERADOR DE SU ELECCION.

B. APROBAR QUE EL INCREMENTO DEL 0,33% CORRESPONDIENTE AL APORTE PATRONAL
DE AUXILIO DE CESANTIA PARA EL ANO 2018, SE REALICE RETROACTIVAMENTE A PARTIR
DE ENERO DE 2018 A LOS ENTES PRIVADOS AUTORIZADOS DE LA INSTITUCION PARA
ADMINISTRAR FONDOS DE CESANTIA, El CUAL REGIRA A PARTIR DE LA APROBACION DE
ESTE ACUERDO.

C. SOLICITAR A LA RECTORIA CONSIDERAR PARA LOS FUTUROS ANALISIS
PRESUPUESTARIOS, TANTO EN FORMULACION COMO EN EJECUCION, LOS CRITERIOS
TECNICOS Y LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR EL PROGRAMA DE GESTION
FINANCIERA, INDICADOS EN LOS CONSIDERANDOS DE ESTE ACUERDO.

D. ACUERDO FIRME. (UNA-SCU-ACUE-2257-2018).

REGLAMENTO DE REGIMEN LABORAL

Presentacion:

Este reglamento tiene como objeto establecer los aspectos generales de la relacion laboral en la
Universidad Nacional. Integra aspectos propios de la contratacion de los estamentos académico y
administrativo, que se regulan en la Convencion Colectiva y otras normativas universitarias. Ademas
incluye las normas que regulan la relacion de empleo de las autoridades de conduccidén superior y su
forma especial de remuneracioén, asi como las especificidades de contratacion laboral del personal de
fiscalizacion y asesoria juridica.

Adicional a lo anterior, establece pautas generales en relacion con el régimen de confianza, los
requisitos y los controles de la declaracién jurada de jornada y horario, la recontratacién del personal y
el auxilio de cesantia.

Existen otros reglamentos en esta materia, pero por su tematica especifica, se considera conveniente
mantenerlos en forma independiente, con el objetivo de facilitar su acceso y ubicacion, por parte del
usuario, nos referimos a El Régimen de Disponibilidad, Vacaciones y Permisos, entre otros.



CAPITULO | ,
ASPECTOS GENERALES DE LA CONTRATACION LABORAL

ARTICULO 1: OBJETO DEL REGLAMENTO

Este reglamento tiene por objeto la creacidn de un marco juridico general al cual se sujetara el personal
de la Universidad Nacional que posee potestades juridicas de proponer nombramientos y complementar
asi las disposiciones que, actualmente, rigen en otros reglamentos.

Direcciona a la persona usuaria a la ubicacion de las normas especificas que regulan la contratacién de
cada estamento universitario, autoridades de conduccion superior, de fiscalizacion y asesoria juridica.
Finalmente, establece normas generales propias del empleo universitario, relacionadas con el régimen
de confianza, recontratacion, declaracion jurada de jornada y horario, la forma de remuneracién de las
autoridades y el auxilio de cesantia.

ARTICULO 2: TIPO DE CONTRATACIONES

Para el cumplimiento de sus funciones, la Universidad Nacional podra contratar personal por tiempo
indeterminado, a plazo fijo y por sustitucion.

ARTICULO 3: NORMAS ESPECIFICAS PARA LA CONTRATACION DE LOS DIFERENTES
ESTAMENTOS

La contratacion laboral del personal académico se regula en el Reglamento de Contratacién del
Personal Académico y en la Convencién Colectiva de Trabajo.

La contratacién laboral del personal administrativo se regula en la Convencién Colectiva de Trabajo y en
el Reglamento del Programa Desarrollo de Recursos Humanos, en lo relacionado con el sistema de
clasificacion y valoracion de perfiles de cargos de trabajo y salarios de la Universidad Nacional.

La contratacion laboral de las autoridades de conduccion superior y de control juridico y de fiscalizacion
se regula por el Reglamento Especifico aprobado por el Consejo Universitario.

ARTICULO 4: ESTABILIDAD LABORAL

La estabilidad laboral se adquiere en las plazas en propiedad y mediante concurso por oposicion para el
caso del personal académico y mediante concurso de antecedentes, en el caso del personal
administrativo.

ARTICULO 5: INDEMNIZACION EN CASO DEL PERSONAL EN SUSTITUCION
Cuando estuviera sustituyendo a otro por mas de dos afios, al cesar en su sustitucion tendra derecho a

gue se le reconozca a titulo de indemnizacion un mes de salario por cada afio o fraccion superior a seis
meses, siempre y cuando no continuara trabajando para la Universidad.

CAPITULO Il
DEL PERSONAL BAJO REGIMEN DE CONFIANZA
ARTICULO 6: NOMBRAMIENTOS DEL PERSONAL EN EL REGIMEN DE CONFIANZA
Seran contratadas bajo el régimen de confianza aquellas personas, expresamente indicadas en este

reglamento, subordinadas directa y jerdrquicamente a la autoridad de la Rectoria, la Rectoria Adjunta,
las Vicerrectorias y los Decanatos, que en virtud de la naturaleza de las tareas que atienden y las



caracteristicas profesionales exigidas para su desempefio, requieren de la confianza y el apoyo especial
de la autoridad superior.

El personal nombrado podrd ser removido en cualquier momento y podra provenir del estamento
académico o administrativo, e incluso, en casos excepcionales y calificados, ser personas externas a la
institucion.

ARTICULO 7: PROCEDIMIENTO Y PLAZO DE NOMBRAMIENTO DEL PERSONAL BAJO REGIMEN
DE CONFIANZA

Los nombramientos del personal de confianza, no requeriran el tramite de concurso, y seran por tiempo
determinado a propuesta de la autoridad correspondiente, hasta por el tiempo en que la autoridad
jerarquica lo considere, dentro del plazo de su gestion.

ARTICULO 8: EL PERSONAL DE REGIMEN DE CONFIANZA

En la Universidad Nacional seran cargos bajo régimen de confianza:

a. Profesional asesor general en servicios administrativos de Rectoria.

b. Profesional asesor en proceso en servicios administrativos de la Rectoria Adjunta y las
Vicerrectorias.

c. Director ejecutivo o directora ejecutiva en servicios administrativos de facultades, centros y sedes
regionales.

d. Profesional asistencial en servicios secretariales (secretaria ejecutiva) de la Rectoria, la Rectoria

Adjunta y las Vicerrectorias.

e. Gestion operativa especializada en servicios generales (chofer) de la Rectoria y de la Rectoria
Adjunta.
f. Quienes prestan servicios temporales en la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias, de

conformidad con el reglamento respectivo.
g. Otros puestos creados por reglamento debidamente aprobado por el Consejo Universitario.
Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2273-2016.
TRANSITORIO 1 AL ARTICULO 8
Las personas citadas en los incisos anteriores, que antes de la definicion del cargo como de régimen de
confianza, hayan adquirido propiedad en este, seguiran en esa misma condicién hasta el cese de la
prestacién de sus servicios. Cuando esto ocurra y el cargo quede vacante, el Programa Desarrollo de
Recursos Humanos elaborara la correspondiente resolucidon para declararlo cargo del régimen de
confianza.
TRANSITORIO 2 AL ARTICULO 8
Unicamente para la ejecucion del préstamo del Banco Mundial Conare, se autoriza la inclusion en el
régimen de contratacion laboral de confianza los siguientes cargos de la Unidad Coordinadora del

Proyecto Institucional (UCPI) del Plan de Mejoramiento de la Educacion Superior (PMES):

1. Director Asesor en Servicios Administrativos. 52441
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Profesional Asesor en Planeamiento (Coordinador Area de Gestion Administrativa y Académica)
58381

Profesional Asesor General en Planeamiento Espacial 53381. (Coordinador Area Infraestructura y
Adgquisiciones).

Profesional Asistencial en Servicios Administrativos 52322 (Asistente Administrativo).

Gestion Operativa Basica en Servicios Generales 50111 (Conserje).

Profesional Analista en Planeamiento Espacial 53351 (Inspeccidn y Disefo Estructural.)

Dos Profesional Analista en Planeamiento Espacial 53353 (Electromecanico).

Profesional Asistencial en Proveeduria 54322.

Profesional Analista en Planeamiento Espacial 53354 (regente ambiental)

LA VIGENCIA Y JORNADA SE FORMALIZA DE LA SIGUIENTE FORMA:

1.

2.

9.

Director Asesor en Servicios Administrativos. Vigencia: cierre financiero y técnico del proyecto
estimado al 30 de abril de 2019, jornada 40 horas.

Profesional Asesor en Planeamiento (Coordinador Area de Gestion Administrativa y Académica).
Vigencia: cierre financiero y técnico del proyecto estimado al 30 de abril de 2019, jornada 40 horas.
Profesional Asesor General en Planeamiento Espacial (Coordinador Area Infraestructura y
Adquisiciones). Vigencia: hasta la conclusion y recepcion definitiva (cierre técnico) de todas las obras
de infraestructura y elaboracién de informes finales, estimado al 30 de abril de 2019, jornada 40
horas.

Profesional Asistencial en Servicios Administrativos (Asistente Administrativo). Vigencia: cierre
financiero y técnico del proyecto estimado al 30 de abril de 2019, jornada 40 horas.

Gestion Operativa basica en Servicios Generales (Conserje). Vigencia: hasta el 31 de diciembre de
2018 jornada 40 horas, del 01 de enero hasta el 30 de abril de 2019, jornada 20 horas.

Profesional Analista en Planeamiento Espacial (Inspeccion y Disefio Estructural). Vigencia: hasta la
conclusion y recepcidn definitiva (cierre técnico) estimada al 30 de abril de 2019, jornada 20 horas.

. Profesional Analista en Planeamiento Espacial (Electromecanico). Vigencia: hasta la conclusién y

recepcion definitiva (cierre técnico) de las obras de estimada al 30 de abril de 2019, jornada 40 horas.
Profesional Analista en Planeamiento Espacial (electromecanico). Vigencia: hasta la conclusién y
recepcion definitiva (cierre técnico) de las obras de infraestructura Nicoya, Liberia estimada al 30 de
abril de 2019, jornada 40 horas.

Profesional Asistencial en Proveeduria. Vigencia: hasta el 31 de diciembre de 2018 jornada 40 horas,
del 01 de enero hasta el 30 de abril de 2019, jornada 40 horas.

10.Profesional Analista en Planeamiento Espacial (Regente Ambiental). Vigencia: hasta el 30 de abril de

2019, fecha de cierre del PMI, jornada 40 horas.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2275-2016, segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2582-2017 y
segun el oficio UNA-SCU-ACUE-860-2018.

TRANSITORIO 3 AL ARTICULO 8

Bajo el marco de la ejecucion del préstamo del Banco Mundial - Conare, se autoriza la inclusion en el
régimen de Contratacion Laboral de Confianza de los siguientes cargos, por una jornada de 40 horas,
para apoyar la ejecuciéon del Plan de Mejoramiento de la Educacion Superior (PMES) en las distintas
instancias de la UNA, segun el siguiente desglose:

1.

n

hw

1 Profesional Analista en Proveeduria (Proveeduria Institucional).
4 Profesionales Analista en Planeamiento Espacial (Profesionales en Arquitectura, Ingenieria Civil,
Ingenieria Electromecénica e Ingenieria Forestal en Prodemi).

1 Profesional Asistencial en Desarrollo Tecnoldgico — Redes - (Centro de Gestion Informatica).

1 Profesional Asistencial en Financiero Contable (Programa de Gestidn Financiera).



LA VIGENCIA DE SUS NOMBRAMIENTO SE FORMALIZA DE LA SIGUIENTE MANERA:

1. Profesional Analista en Proveeduria (Proveeduria Institucional). Hasta el 30 de abril de 2019.
2. Profesionales Analistas en Planeamiento:
i. Profesional Analista (Ingeniero Forestal) hasta 30 de abril de 2019
ii. Profesional Analista (Arquitectura) hasta 31 de diciembre de 2018.
iii. Profesional Analista (Ingenieria Electromecénica) hasta 31 de julio de 2018
iv.  Profesional Analista (Ingenieria Civil), hasta 31 de junio de 2018.
3. 1 Profesional Asistencial en Desarrollo Tecnoldgico — Redes - (Centro de Gestion Informatica).
Hasta el 30 de abril de 2019.
4. 1 Profesional Asistencial en Financiero Contable (Programa de Gestion Financiera). Vigencia:
cierre financiero del proyecto estimado al 30 de abril de 2019.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2275-2016, segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2582-2017 y
segun oficio UNA-SCU-ACUE-860-2018.

TRANSITORIO 4 AL INCISO f) ARTICULO 8
Derogado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2273-2016.

ARTICULO 9: SOBRE LOS PUESTOS DE CONFIANZA DE ASESORIA DIRECTA A RECTOR,
RECTOR ADJUNTO Y VICERRECTORES

La cantidad de plazas que existiran para realizar los nombramientos indicados en el inciso f) del articulo
8 anterior, seran solicitadas y justificadas por quien ocupa la Rectoria, tanto en el aspecto
presupuestario como en relacion con su planificacion estratégica. Seran aprobadas o no por el Consejo
Universitario, con base en el informe presentado.

Cada vez que se genere un cambio de gestién en la Rectoria, las nuevas autoridades podran nombrar
su personal de confianza en las plazas existentes con que contaba la anterior gestion. Ademas, en el
plazo maximo de dos meses a partir de la juramentacion de la persona que ocupe la Rectoria, esta
debera presentar un informe de los puestos de confianza para aprobacion o modificacion por el Consejo
Universitario. Igualmente, en cualquier momento, durante la gestion quien ocupe la Rectoria, podra
solicitar un aumento o disminucion de plazas.

Las plazas en esta condicion deberan estar debidamente identificadas en el sistema como plazas para
el régimen de confianza, tanto para su ejecucion y contrataciéon como para el control y el seguimiento.

Quienes ocupen la Rectoria, Rectoria Adjunta y vicerrectorias, no podran utilizar plazas ordinarias
propietarias, a plazo fijo, o por servicios especificos para realizar nombramientos, académicos o
administrativos, temporales en sus instancias, pues para nuevos requerimientos deberdn solicitar
aumento de plazas de confianza, al Consejo Universitario.

TRANSITORIO A LOS ARTICULOS 8 INCISO F) Y ARTICULO 9:

Para efectos de definir, por primera vez, la cantidad de plazas para puestos de confianza
existentes en la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las vicerrectorias, a efectos de aplicar estos
articulos e identificar las plazas existentes y llevar el control indicado en el articulo 9, en el plazo
maximo de dos meses a partir de la aprobacion de este reglamento, correspondera al Programa
Desarrollo de Recursos Humanos, en coordinacion con el Programa de Gestién Financiera y las
instancias antes indicadas realizar las siguientes acciones:

a. Identificar las plazas en esta condicion, las labores que ejecutan y las personas



nombradas.

b. En el plazo del primer mes indicado en el parrafo inicial, quien ocupa la Rectoria

presentara un informe al Consejo Universitario para la aprobacion de nimero de plazas.

C. Con el acuerdo del Consejo Universitario, quien ocupa la Direccion del Programa

Desarrollo de Recursos Humanos emitird una resolucion formal en la cual identifica las
plazas en régimen de confianza y corrige las actuales acciones de personal de las
contrataciones, con la indicacion expresa de su condicion de nombramientos en régimen
de confianza.

d. EIl Programa de Gestion Financiera debera realizar las modificaciones que correspondan

en el presupuesto para la identificacion de las plazas.

e. Correspondera a quien ocupe la Direccion del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

garantizar que no existen otras plazas ordinarias, propietarias, a plazo fijo o por servicios
especificos, en la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias, para nombrar
temporalmente profesionales en asesoria directa u otros puestos de confianza.

ARTICULO 10: REQUISITOS DEL PERSONAL BAJO REGIMEN DE CONFIANZA

Para ser nombrado en los cargos de confianza indicados en los incisos a) a g) del articulo 8 de este
reglamento, la persona candidata debe cumplir con el requisito de educacién formal y requisito legal que
establece el Manual Descriptivo de Perfiles de Cargos de la Universidad Nacional.

En el supuesto de las personas que prestan servicios en la Rectoria, la Rectoria Adjunta y las
Vicerrectorias indicadas en el inciso f) del articulo 8, se seguiran las siguientes disposiciones:

a.

Si la persona asesora va a ser nombrada en un cargo administrativo existente y regulado por el
Manual Descriptivo de Perfiles de Cargos de la Universidad Nacional, deberd cumplir con el
requisito de educacién formal y requisito legal que establece dicho Manual y sera remunerada con
el salario de ese cargo.

Si la persona candidata a asesora va a ser nombrada en un cargo administrativo inexistente en el
actual Manual Descriptivo de Perfiles de Cargos de la Universidad Nacional, la Rectoria solicitara al
Programa Desarrollo de Recursos Humanos el estudio y la inclusion del nuevo cargo, de
conformidad con la normativa vigente. La persona candidata a asesora debera cumplir con los
requisitos legales y de educacion formal establecidos en el Manual citado. Y se le contratara y
remunerara de conformidad con lo aprobado por la direccién del Programa Desarrollo de Recursos
Humanos y con fundamento en el respectivo estudio técnico.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-1207-2017.

C.

Solamente en el caso que la persona asesora forme parte del cuerpo académico de la Universidad
Nacional, ejecutara sus labores con la categoria y la remuneracion otorgada por la Comision de
Carrera Académica al momento del nombramiento.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2273-2016.



~ CAPITULOIII:
DE LA DECLARACION JURADA DE HORARIO Y JORNADA

ARTICULO 11: OBLIGACION DE REALIZAR LA DECLARACION JURADA DE JORNADA Y HORARIO

Es obligacién del personal de la Universidad Nacional, académico o administrativo, elaborar y presentar
el instrumento o mecanismo institucional, fisico o digital, que garantice el establecimiento y el control de
las declaraciones juradas de jornada y horario, en los siguientes casos:

a. Sea contratado por primera vez.

b. Cada vez que se tramite un cambio en su relacién laboral con la institucion que implique
modificacién en la jornada, horario, unidad ejecutora, puesto o plan de nombramiento.

c. En el caso del personal académico, al inicio de cada ciclo lectivo u otras situaciones similares,
segun corresponda.

ARTICULO 12: RESPONSABILIDADES DE LAS AUTORIDADES SUPERIORES JERARQUICAS

Es deber de quienes ocupan los decanatos, los vicedecanatos, las direcciones y las
subdirecciones de unidades académicas y administrativas y de toda autoridad superior jerarquica
en la institucion:

a. Velar porque el personal de la Universidad Nacional bajo su responsabilidad emita y
suscriba de manera consistente, oportuna y de acuerdo con los procedimientos
establecidos por el Programa Desarrollo de Recursos Humanos los formularios o los
instrumentos de declaracion jurada de jornada y horario, al ingresar a laborar, al
tramitarse movimientos de personal que impliquen cambios en la jornada o en el horario,
asi como al inicio de cada ciclo lectivo u otras situaciones similares, segiin corresponda.

b. Verificar cuidadosamente la suficiencia y la formalidad de los datos que se consignhan en
formularios o instrumentos de declaracion jurada de jornada y horario, y se relacionan
con la Universidad Nacional; de avalar esta informaciéon se remite oportunamente al
Programa Desarrollo de Recursos Humanos para garantizar la seguridad de los datos, el
detalle de actividades por realizar y las horas efectivas cierren con la totalidad de la
jornada contratada sin existir incumplimientos normativos, como superposicion horaria,
exceso de jornadas permitidas, segun Conare, o contravencién de las prohibiciones
establecidas en los regimenes de dedicacion exclusiva y prohibicion.

c. Controlar que el personal universitario, bajo su responsabilidad, cumpla adecuadamente
con sus jornadas laborales.

d. Velar por el cumplimiento, por parte del personal universitario que estén bajo su jerarquia,

de las disposiciones juridicas relativas a dedicacion exclusiva, jornadas de trabajo y a la
prohibicion de superposicién horaria.

ARTICULO 13: RESPONSABILIDADES DEL PROGRAMA DESARROLLO DE RECURSOS
HUMANOS Y LA DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION

Correspondera al Programa Desarrollo de Recursos Humanos:

a. Crear y garantizar el funcionamiento de los sistemas de informacidn e instrumentos para la



operacionalizacién y el control de las declaraciones juradas de jornada y horario, con el apoyo
técnico de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

b. Establecer plazos para la presentacién de las declaraciones juradas de jornada de trabajo y
horario del personal académico, segun la periodicidad de los ciclos lectivos y, de requerir su
remision consistente y oportuna, como requisito para tramitar el ingreso de todo el personal
universitario nuevo a la institucion y todos los movimientos de personal que impliquen cambios
en la jornada u horarios, asi como cuando se firmen contratos de dedicacion exclusiva o sus
respectivas prorrogas.

C. Establecer un mecanismo de comunicacion y asesoria, al menos semestral, que recuerde a
quienes ocupen los decanatos y las direcciones, de las unidades académicas y administrativas,
y al personal universitario en general, la obligacion de actualizar la declaracién jurada de
jornada y horario de trabajo, con la prevencion a estos ultimos de que es su responsabilidad
comunicar los cambios de horario o jornada respectivos, so pena de que su omisién sea
considerada ocultamiento de informacion, lo cual serd sancionado de conformidad con lo
establecido en el articulo quinto del reglamento y del articulo 41 del Convenio de Coordinacion
de la Educacién Superior Universitaria Estatal de Costa Rica.

d. Verificar la juridicidad, suficiencia y formalidad de la informacion que se consigna en los
formularios de declaracion jurada de jornada y horario, de rechazar formalmente las que se
encuentren incompletas o0 no se ajusten a los procedimientos de confeccién establecidos.
Ademas, en el caso de que se detecten anomalias se debe remitir a la persona superior
jerarquica respectiva para que investigue y siente las responsabilidades que correspondan, de
conformidad con la normativa vigente.

ARTICULO 14: RESPONSABILIDADES DE QUIENES OCUPEN LA RECTORIA ADJUNTA Y
LAS VICERRECTORIAS

Quienes ocupen las Rectoria Adjunta y las Vicerrectorias deben velar porque en las diferentes
facultades y centros, sedes, unidades académicas, secciones regionales y dependencias académicas y
administrativas, segun corresponda, se cumpla con la presentacion oportuna de las declaraciones
juradas de jornada y horario laboral.

ARTICULO 15: DE LA ASESORIA POR PARTE DEL PROGRAMA DESARROLLO DE
RECURSOS HUMANOS Y LA ASESORIA JURIDICA

Las respectivas autoridades superiores jerarquicas para el control de las jornadas y los horarios
del personal universitario cuentan con la asesoria, colaboracion y coadyuvancia del Programa
Desarrollo de Recursos Humanos y la Asesoria Juridica.

ARTICULO 16: SOBRE LA SUPERPOSICION HORARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

La superposicion horaria se constituye en relacion con la totalidad de las horas declaradas por el
personal académico, segun los criterios institucionales de asignacion de la carga académica, en
el respectivo instrumento. La superposicion se configurard aun cuando las acciones declaradas
se ejecuten o no en las instalaciones de la universidad.

CAPITULO IV:
RECONTRATACION DEL PERSONAL UNIVERSITARIO



ARTICULO 17: RECONTRATACION DE PERSONAL UNIVERSITARIO

Cuando una persona, académica o administrativa, deja de trabajar en la Universidad Nacional vy,
posteriormente, desea reincorporarse, debera cumplir con los siguientes requisitos:

a. Que en caso de que haya laborado en la institucidon, con un contrato a plazo definido o

indefinido, y concluido este no haya recibido el pago del auxilio de cesantia, en este caso podra
reincorporarse en cualquier momento.

Que, independiente del tipo de contrato laboral, haya concluido su relacién laboral y la
Universidad le haya cancelado el monto correspondiente al auxilio de cesantia, de conformidad
con lo que establece el articulo 95 de la Convencidn Colectiva vigente, en este caso no podra
ser contratado hasta tanto hayan transcurrido los siguientes periodos:

i. Los meses correspondientes al pago del derecho de auxilio de cesantia, si la conclusién
de la relacion laboral fue tomada por la Institucion.

il. Tres afios en el caso de renuncia.

Los aportes de cesantia realizados por la institucion a las operadoras que administran esos
fondos, segun la legislacion nacional, Asouna, Coopeuna y el Fondo de Beneficio Social, no
afectan la recontratacion de personal.

En caso que el cese de sus funciones tenga origen en la jubilacién o la pensién, el funcionario o
funcionaria solamente se podra reincorporar en los términos que le permita su régimen de
pensién y segln las normas institucionales que regulan la contratacion del personal académico
jubilado.

d. En los casos en que la relacion laboral finalizé por causas o motivos disciplinarios, solamente

procedera la recontratacion cuando hayan transcurrido diez afios.

CAPITULO V
SISTEMA DE REMUNERACION DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

ARTICULO 18: AUTORIDADES REGULADAS POR ESTE CAPITULO

Seran reguladas por este capitulo las autoridades universitarias que ejerzan los siguientes cargos:

Miembros académicos y administrativos del Consejo Universitario.

Quien ocupe la Rectoria y la Rectoria Adjunta.

Quienes ocupen las vicerrectorias

Quien ocupe del decanato y el vicedecanato de facultad, centro o sede

Quien ocupe de la direccion y la subdireccion de unidad académica y secciones regionales.
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ARTICULO 19: JORNADA DE QUIENES OCUPAN LA RECTORIA, LA RECTORIA ADJUNTA, LAS

VICERRECTORIAS, LOS DECANATOS, LOS VICEDECANATOS, LAS DIRECCIONES
DE UNIDAD ACADEMICA Y EL CONSEJO UNIVERSITARIO:

Quienes ocupan la Rectoria, la Rectoria Adjunta, las vicerrectorias, los decanatos, los vicedecanatos,
las direcciones de unidad académica y el Consejo Universitario tendran una jornada de tiempo completo
para el ejercicio de sus funciones.



TRANSITORIO AL ARTICULO 19

Quienes ocupen las direcciones de las unidades académicas, incluidos los institutos, mantendran la
jornada de dedicacion a la gestion académica vigente al momento de la aprobacion de este reglamento,
hasta tanto se modifique este articulo.

Apeuna en el plazo maximo de seis meses a partir de la publicacion de este reglamento debera
presentar al Consejo Universitario una propuesta, con escenarios que permitan disponer de elementos
para la definicién de la jornada de quienes ocupen la direccion y la subdireccién de las unidades
académicas, tomando en consideracion al menos, la cantidad de plazas laborales, recursos de
operacion, planes de estudios, estudiantes, programas, proyectos y actividades académicas.

ARTICULO 20: JORNADA DE LAS PERSONAS QUE OCUPAN EN LA SUBDIRECCION

Quienes ocupan la subdireccién de unidad académica contard con la jornada definida por la Rectoria
Adjunta, a propuesta del Consejo Académico de Facultad y Centro, seguin la complejidad de la unidad.

TRANSITORIO AL ARTICULO 20

Quienes ocupan las subdirecciones mantendran la jornada asignada por la Vicerrectoria Académica,
con fundamento en el articulo 119 del Estatuto Orgénico anterior, hasta tanto la Rectoria Adjunta,
mediante resolucion razonada, la modifique.

Apeuna en el plazo maximo de seis meses, a partir de la publicacion de este reglamento, debera
presentar al Consejo Universitario una propuesta con escenarios que permitan disponer de elementos
para la definicion de la jornada de quienes ocupan la direccion y subdireccién de las unidades
académicas y considerar al menos, la cantidad de plazas laborales, recursos de operacion, planes de
estudios, estudiantes, programas, proyectos y actividades académicas.

Los institutos interdisciplinario mantendran la estructura vigente hasta el 17 de agosto de 2015, hasta
tanto se apruebe el nuevo Reglamento de Unidades Académicas.

ARTICULO 21: EJERCICIO DE LA ACCION SUSTANTIVA POR PUESTOS DE GESTION ACADEMICA

Quienes ocupan el vicedecanato y la direccion de unidad académica deberan dedicar, dentro de su
jornada, un cuarto del tiempo a actividades de docencia, investigacion, extension o produccion. La
misma obligacién tendran quienes ocupan las subdirecciones de unidades académicas, si su jornada de
dedicacion a la gestién académica es de tiempo completo.

En el caso de quienes ocupan los cargos de miembro académico del Consejo Universitario, mantendran
un vinculo con el quehacer sustantivo regulado en el reglamento de este érgano colegiado.

Transitorio al articulo 21

Quienes ocupan los decanatos y que al momento de la aprobacion de este reglamento tengan un
cuarto de tiempo de su jornada dedicada a actividades de accién sustantiva, dejaran de realizar esas
actividades, si asi lo consideran, a partir del siguiente ciclo lectivo, posterior a la aprobacion de este
reglamento.

ARTICULO 22: REMUNERACION DE LAS PERSONAS QUE EJERZAN CARGO DE GESTION
ACADEMICA

Las personas que ejerzan los cargos indicados en el articulo 18 de este reglamento serdn remuneradas
con su categoria salarial ordinaria y un recargo sobre su salario base. El monto del recargo sera el



siguiente:

Rector: 60%

Rector Adjunto: 50%

Vicerrectores y miembros del Consejo Universitario: 40%
Decanos: 30%

Vicedecanos: 25%

Director de unidad académica: 20%

Subdirector: 15%
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ARTICULO 23: CATEGORIA SALARIAL ORDINARIA

Se entiende por categoria salarial ordinaria para efectos del articulo 22 inmediato anterior:

a. Su categoria o asignacion salarial dentro del Régimen de Carrera Académica, en el caso del
personal académico.
b. La categoria salarial del puesto administrativo que estd ocupando al momento de la eleccién, en

el caso del personal administrativo.
ARTICULO 24: CONCEPTUALIZACION DEL RECARGO

El recargo para la remuneracion de los cargos de gestion académica, indicado en el articulo 22, debe
ser sumado a la base y generar una nueva base salarial, a la cual se suman los otros pluses salariales.
Ademas, el recargo se aplica al salario base, segun la jornada asignada.

Todos los demas incentivos salariales que se aprueben en la Universidad Nacional, independiente de su
denominacion (incentivo, sobresueldo, recargo entre otros), no modificaran la base salarial de la
persona beneficiada, salvo que el Consejo Universitario, al momento de generar la norma que los crea,
expresamente sefiale que aplican a la base salarial para asi crear una nueva base sobre el cual se
calculan los otros pluses.

CAPITULOVI
AUXILIO DE CESANTIA

ARTICULO 25: AUXILIO DE CESANTIA COMO DERECHO LABORAL

La Universidad Nacional reconoce y cancela el auxilio de cesantia de su personal, en las condiciones y
los términos contemplados en el articulo 95 de la Convencién Colectiva de Trabajo vigente.

ARTICULO 26: APORTE PATRONAL DEL AUXILIO DE CESANTIA PARA EL FONDO DE
CAPITALIZACION LABORAL

La Universidad Nacional realizara los aportes patronales del beneficio del auxilio de cesantia, para la
creacion del fondo de capitalizacién laboral, en las condiciones y los términos establecidos en la Ley
7983, Ley de Proteccién al Trabajador.

ARTICULO 27: MONTO DEL APORTE PATRONAL

La Universidad Nacional se compromete a efectuar el aporte mensual que se defina mediante
acuerdo emitido por el Consejo Universitario al operador indicado por la persona beneficiada, calculado
sobre el salario mensual de cada persona funcionaria, en los términos y las condiciones indicadas por la
ley 9138, ley del Fondo de Beneficio Social de los Trabajadores de la UNA, ley 6970 ley de
Asociaciones Solidaristas y la ley 7849, en el caso de las Cooperativas de Ahorro y Crédito.



Para ello la persona funcionaria beneficiada debera, en forma voluntaria y mediante un documento
previamente establecido, solicitar el pago de beneficio e indicar el operador de su eleccion.

Modificado segun el oficio UNA-SCU-ACUE-2274-2016 y el oficio UNA-SCU-ACUE-2257-2018.
ARTICULO 28: REQUISITOS DEL TRASLADO

Para efectuar el traslado de los recursos la Universidad Nacional suscribira los contratos o convenios,
con las entidades operadoras indicadas en el articulo 27. Dichos acuerdos bilaterales, al menos,
definiran la forma de traslado de los recursos, responsabilidades de la administracién y los mecanismos
de control para coadyuvar en la vigilancia de los recursos.

ARTICULO 29: RESPONSABILIDADES

La Universidad Nacional debera tomar las medidas de control necesarias para contar con la informacion
fidedigna y actualizada de los montos trasladados, las personas beneficiadas y la ejecucién de los
mecanismos de control previamente definidos.

Las personas beneficiadas en su condicion de afiliadas a la entidad operadora, asumiran la
responsabilidad en caso de mala administracién y pérdida de los recursos, sin detrimento de la
fiscalizacion interna de la entidad, y la que debe ejecutar el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y la
Superintendencia General de Entidades Financieras.

ARTICULO 30: DEL FONDO DE RESERVA PARA EL PAGO DEL AUXILIO DE CESANTIA

La Universidad Nacional contard con un fondo de reserva para el pago del auxilio de cesantia,
constituido con los recursos indicados en el articulo 26 de este reglamento que no han sido trasladados
a ninguna operadora, dado que el funcionario o la funcionaria no ha solicitado el beneficio.

Estos recursos seran utilizados para financiar el pago del auxilio de cesantia que no ha sido cubierto
con los aportes trasladados a los operadores.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 31: RESPONSABILIDAD

El personal de la Universidad Nacional que tenga potestades de hombramiento o de proponer alguno,
debera sujetarse exclusivamente a estas normas, la Convencién Colectiva de Trabajo y los reglamentos
vigentes. Ser& obligacion ineludible publicar los concursos correspondientes para asignar las plazas
cuando procediere, de conformidad con las reglas anteriormente citadas. El no acatamiento de estas
obligaciones constituye incumplimiento grave de sus funciones, ante lo que se procedera a ejercer las
acciones administrativas y judiciales que corresponda, para recuperar dafios y perjuicios que hubiera
ocasionado a la universidad e imponer las sanciones disciplinarias correspondientes.

ARTICULO 32: NORMAS SUPLETORIAS

La aplicacion de este reglamento es de caracter obligatorio, en caso de vacios o contradicciones se
aplicardn supletoriamente las normas en el siguiente orden jerarquico: los convenios y tratados
internacionales en materia laboral, la Convencion Colectiva de Trabajo, los reglamentos internos de la
Universidad Nacional y la normativa nacional, excepto en el caso de las normas de las autoridades
institucionales, durante el gjercicio de su cargo y los cargos de fiscalizacion y asesoria juridica, a los



cuales no les aplica la normativa de la Convencién Colectiva de Trabajo.

ARTICULO 33: VIGENCIA

Este reglamento rige a partir de su publicacion.

ARTICULO 34: DEROGATORIAS

Este reglamento deroga:

1.

El Reglamento de Contratacion Laboral de la Universidad Nacional. Aprobado por el Consejo
Universitario en la Sesién No. 394-49 del 10 de diciembre de 1979. Su ultima reforma fue
ejecutada mediante el acuerdo del Consejo Universitario comunicado con el oficio SCU-1637-
2013 del 9 de setiembre de 2013 y publicado mediante UNA-GACETA 11-2013 del 30 de
setiembre de 2013.

Las politicas para la recontrataciéon de funcionarios o funcionarias de la Universidad Nacional.
Aprobadas por el Consejo Universitario en sesion celebrada el 28 de setiembre de 1989, acta
1262.

Acuerdos generales SCU-2129-94 del 2 de diciembre de 1994 y SCU-1357-97 del 26 de
setiembre de 1997 que regulan la obligacion del tramite de la declaracion jurada de horario de
trabajo.

Acuerdo tomado por el Consejo Universitario en el articulo 4, inciso |, de la sesién ordinaria
celebrada el 25 de octubre de 2012, acta No. 3271, comunicado mediante el oficio SCU-2151-
2012, del 26 de octubre de 2012 que regula la forma de remuneracion de las autoridades
institucionales.

Acuerdo general aprobado por el Consejo Universitario, comunicado mediante el oficio SCU-
1584-2006 y publicado en UNA-GACETA 16-2006 del 18 de setiembre de 2006, por el cual se
creo el fondo institucional de auxilio de cesantia como reserva para enfrentar las obligaciones
derivadas del pago de prestaciones legales.

Acuerdo general aprobado por el Consejo Universitario y comunicado mediante el oficio SCU-
1347-2008 del 11 de setiembre de 2008, publicado en UNA-GACETA 15-2008 del 30 de
setiembre de 2008, por el cual se aumentd el aporte patronal a trabajadores y trabajadoras en
un 1% adicional para el 2009 y el 2010 y mantiene el aumento de un 0.5% para el 2011, lo cual
genera a partir de ese afio 2001 un aporte del 4%.

Acuerdo general aprobado por el Consejo Universitario y comunicado mediante el oficio SCU-
1346-2009 del 10 de agosto de 2009, acuerdo publicado en UNA-GACETA 11-2009, por el cual
se crel el auxilio de cesantia como derecho.

Otras normas generales, de la misma o inferior jerarquia, que se le opongan.

APROBADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN SESION CELEBRADA EL 21 DE ABRIL DE

2016, ACTA N° 3550
MODIFICADO POR EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN:

Acta N° 3550 del 21 de abril de 2016
Acta N° 3607 del 8 de diciembre de 2016



Acta N° 3609-471 del 16 de diciembre de 2016
Acta N° 3645 del 8 de junio de 2017
Acta N° 3685 del 23 de noviembre de 2017
Acta N° 3721 del 10 de mayo de 2018
Acta N° 3770 del 25 de octubre de 2018

Este reglamento fue publicado en UNA-GACETA 9-2016, oficio UNA-SCU-ACUE-653-2016 del 25 de
abril de 2016, por acuerdo tomado segun el articulo segundo, inciso lll, de la sesién celebrada el 21 de
abril de 2016. De conformidad con el articulo sétimo, inciso cuarto de la sesion celebrada el 20 de
mayo de 2010, acta N° 3076 y con el articulo quinto, inciso Unico de la sesion celebrada el 9 de febrero
de 2006, acta N° 2732, se realiza esta publicacion del texto integro con las modificaciones realizadas a
la fecha.

ACUERDOS GENERALES — CONSEJO UNIVERSITARIO

l. 26 de octubre de 2018
UNA-SCU-ACUE-2256-2018

Articulo V, inciso I, de la sesién ordinaria celebrada el 25 de octubre de 2018, acta n.° 3769, que dice:

NOMBRAMIENTO DE LA FISCAL ADJUNTA DE LA FISCALIA CONTRA EL HOSTIGAMIENTO
SEXUAL DE LA UNIVERESIDAD NACIONAL.

RESULTANDO QUE:

1. Mediante nota del 6 de agosto de 2018, suscrito por la M.Sc. Sileny Mena Gomez, Fiscala
Adjunta contra el Hostigamiento Sexual, enviada al M.Sc. José Carlos Chinchilla, presidente del
Consejo Universitario, en relacidn a la renuncia presentada con fecha 16 de julio de 2018, la
cual fue trasladada a la Comision de Analisis de Temas Institucionales, por la Direccién
Administrativa del Consejo Universitario, mediante el oficio UNA-SCU-OFIC-1554-2018, del 8
de agosto de 2018.

2. Con el acuerdo transcrito mediante el oficio UNA-SCU-ACUE-1604-2018, del 9 de agosto de
2018, con el que el Consejo Universitario acepta la renuncia presentada por la M.Sc. Sileny
Mena Gémez, Fiscala Adjunta, contra el Hostigamiento Sexual.

3. Con oficio UNA-SCU-CATI-ACUE-1673-2018 del 20 de agosto de 2018, suscrito por Lic. Juan
Segura Torres, coordinador de la Comision de Analisis de Temas Institucionales, mediante el
cual se transcribe el acuerdo tomado por la Comisién de Analisis de Temas Institucionales del
Consejo Universitario, en la sesién celebrada en Acta N° 29-2018 del 14 de agosto de 2018,
que refiere a la convocatoria para ejecutar el nombramiento de una persona para ocupar el
puesto de Fiscal Adjunto (a) contra el Hostigamiento Sexual, que dice:

A. CONVOCAR A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, PARA QUE EN UN PLAZO DE
DIEZ DIAS HABILES, QUE VENCE EL 04 DE SETIEMBRE DE 2018, ELEVEN AL
CONSEJO UNIVERSITARIO LAS CANDIDATURAS PARA EL NOMBRAMIENTO DE
UNA PESONA PARA QUE OCUPE EL PUESTO DE FISCAL ADJUNTO DE LA
FISCALIA CONTRA EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, POR UN PERIODO DE TRES ANOS.



B. SOLICITAR QUE LAS CANDIDATURAS SE PRESENTEN ACOMPANADAS DE:

i. CURRICULUM VITAE
ii. UNA CARTA DE ACEPTACION O POSTULACION POR PARTE DEL O LA
ASPIRANTE.

C. ACUERDO FIRME.

NOTA: LAS CANDIDATURAS PODRAN SER ENTREGADAS EN LA SECRETARIA DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO O ENVIADAS POR CORREO ELECTRONICO consejo@una.cr

En respuesta al oficio UNA-SCU-CATI-ACUE-1673-2018 del 20 de agosto de 2018, se
recibieron las siguientes postulaciones:

a. Mediante correo electrénico del 22 de agosto de 2018, suscrita por la Dra. Laura Alfaro
Calvo, Master en Psicologia Clinica, con el cual postula su nombre al cargo de Fiscal
Adjunta. El cual fue traslado a la Comision de Analisis de Temas Institucionales por la
Direccion Administrativa del Consejo Universitario, mediante el oficio UNA-SCU-OFIC-
1723-2018 del 24 de agosto de 2018.

b. Mediante correo electrénico del 30 de agosto de 2018, suscrita por la Master Gabriela
Quirés Sanchez, académica del Instituto de Estudios de la Mujer, con el cual postula su
nombre al cargo de Fiscal Adjunta. El cual fue traslado a la Comisién de Andlisis de Temas
Institucionales por la Direccion Administrativa del Consejo Universitario, mediante el oficio
UNA-SCU-OFIC-1783-2018 del 31 de agosto de 2018.

c. El correo electrénico del 4 de setiembre, suscrito por la Licda. Yosmailin Guerrero Flores,
en el cual envia nota donde postula su nombre al cargo de Fiscal Adjunta de la Universidad
Nacional. La cual fue traslada a la Comision de Analisis de Temas Institucionales por la
Direccién Administrativa del Consejo Universitario, mediante el oficio UNA-SCU-OFIC-
1820-2018 del 5 de setiembre de 2018.

Mediante oficio UNA-SCU-CATI-ACUE-1823-2018 del 05 de setiembre de 2018, suscrito por
Lic. Juan Segura Torres, coordinador de la Comisién de Andlisis de Temas Institucionales,
mediante el cual se transcribe el acuerdo tomado por esta Comisién en la sesién nimero 33,
realizada el 04 de setiembre de 2018, que dice:

A. TRASLADAR AL INSTITUTO DE ESTUDIOS DE LA MUJER, LOS CURRICULUM
VITAE DE LAS POSTULANTES PARA OCUPAR EL PUESTO DE FISCAL ADJUNTA
EN LA FISCALIA CONTRA EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, PARA SU RESPECTIVA VALORACION.

B. ACUERDO FIRME.

Mediante oficio UNA-IEM-OFIC-383-2018 del 14 de setiembre de 2018, suscrito por la M.Sc.
Zaira Carvajal Orlich, directora del Instituto de Estudios de la Mujer, en respuesta al oficio UNA-
SCU-CATI-ACUE-1823-2018 del 05 de setiembre de 2018, el cual fue trasladado a la Comisién
de Analisis de Temas Institucionales, por la Direccion Administrativa del Consejo Universitario,
mediante oficio UNA-SCU-OFIC-1932 del 18 de setiembre de 2018.

En la sesion ordinaria No.37 de la Comision de Andlisis de Temas Institucionales, celebrada el 2
de octubre de 2018, luego de analizada la informacién enviada por los postulantes y lo indicado
por la M.Sc. Zaira Carvajal Orlich, directora del Instituto de Estudios de la Mujer, se considerd
necesario solicitar copia de los atestados a las siguientes postulantes: Dra. Laura Alfaro Calvo



y la Licda. Yosmailin Guerrero Flores, con el fin de realizar una mejor valoracién de lo indicado
por cada una en su curriculum vitae y se brind6é un tiempo de vencimiento para la recepcion de
los documentos solicitados al jueves 4 de octubre de 2018 alas 5 pm.

8. Mediante correo electrénico enviado por la Licda. Janina Sibaja Campos, secretaria de la
Comision de Analisis de Temas Institucionales, el 2 de octubre de 2018 a las 14:12 pm., a la
Dra. Laura Alfaro Calvo y la Licda. Yosmailin Guerrero Flores, con el cual les solicita lo
indicado en el resultando anterior.

9. En respuesta al correo electrénico enviado por la Licda. Janina Sibaja Campos, secretaria de la
Comision de Andlisis de Temas Institucionales, se recibieron las siguientes respuestas por la
misma via.

a. Correo electrénico de la Licda. Yosmailin Guerrero Flores, enviado el 5 de
octubre de 2018 alas 12:31 pm., en el cual indicé lo siguiente:

Este mensaje me llegd a la bandeja de spam y hasta hoy que me encuentro
revisando todas las bandejas lo encuentro.

Sé que habia tiempo hasta ayer segun lo indicado en el correo, igualmente
adjunto los atestados solicitados en caso de aun tener oportunidad.

b. Correo electrénico de la Dra. Laura Alfaro Calvo, enviado el 5 de octubre de
2018 a las 16:25 pm., en el cual indico lo siguiente:

Gracias por el comunicado, me permito adjuntar lo solicitado.

Sin embargo, envi6 los adjuntos el domingo 7 de octubre de 2018 a las 13:15
pm.

Sefalar que los atestados solicitados via correo electrénico, a la Dra. Laura Alfaro Calvo y a la
Licda. Yosmailin Guerrero Flores, con el fin de realizar una mejor valoracion de lo indicado por
cada una en su curriculum vitae, para el que se brindé un tiempo de vencimiento para la
recepcion, al jueves 4 de octubre de 2018 a las 5 pm., en ambos casos llegaron fuera del
tiempo estipulado por el Consejo Universitario.

CONSIDERANDO QUE:

1. Los articulo 82 y 83 del Reglamento para Prevenir, Investigar y Sancionar el Hostigamiento Sexual
en la UNA, sefialan que:

“ARTICULO 82. REQUISITOS.
Para ser Fiscal o Fiscal Adjunto se requiere:

a. Poseer el grado académico de licenciatura. La persona que ocupe el cargo de Fiscal
debe tener el grado académico en Derecho y quien ocupe el cargo de Fiscal Adjunta
debe tenerlo en Psicologia.

b. Tener una especialidad en Estudios de la Mujer o en Violencia de Género,
preferiblemente con énfasis en hostigamiento sexual.

c. Tener al menos tres afios de experiencia profesional en el abordaje de la problematica.
La Fiscal Adjunta, ademas debe tener experiencia considerable en intervencién de
situaciones de crisis.



ARTICULO 83. NOMBRAMIENTO.

Las personas integrantes de la Fiscalia seran nombradas por el Consejo Universitario, por
un periodo de tres afios y podran ser reelectas por una sola vez en forma consecutiva.

Dos meses antes de vencerse el nombramiento del o la Fiscal o Fiscal Adjunta o una vez
gue se tenga certeza de la ocurrencia de una vacante, el Consejo Universitario publicara una
invitacion general a la comunidad universitaria, con indicacién de los requisitos, para recibir
propuestas, y solicitara a cada uno de los decanos y Vicerrectorias la remision de
candidatos. Cerrado el plazo de inscripciones, se elaborara una lista de candidatos que sera
remitida al Instituto de Estudios de la Mujer para que proceda a la valoracion de los
requisitos y presente un informe al Consejo Universitario. El Instituto de Estudios de la Mujer
deberda cumplir con su cometido en un plazo maximo de 10 dias habiles. Recibido el
informe, el Consejo Universitario decidira lo pertinente.”

2. En respuesta al oficio UNA-SCU-CATI-ACUE-1673-2018 del 20 de agosto de 2018, se
recibieron las siguientes postulaciones:

i. La Master Laura Alfaro Calvo, manifiesta tener un grado de maestria.

En su perfil profesional indica, atencion en Psicologia General, especialmente
trastornos en el estado de animo, Victimas de Violencia Intrafamiliar y
Sobrevivientes de Abuso Sexual, ademas de brindar el curso de Preparacion
para el parto. Trabaja mas con el género femenino y salud femenina, desde la
gestacion. Dice tener experiencia en la empresa privada, Adulto Mayor y
organizacional activa, organizada, tiene capacidad de trabajo en grupos y a
nivel integral.

ii. La Master Gabriela Quirés Sanchez, académica del Instituto de Estudios de la
Mujer, sefiala que es Psicologa, profesional en Género y Desarrollo
Que su ejercicio profesional se ha enfocado en la construccién de procesos
psicosociales que procuren por el reconocimiento y respeto de las diversidades,
las libertades individuales y el derecho de vivir una vida libre de todo tipo de
violencia, ademas, se ha desempefiado dentro de actividades de investigacion
y disefio de politicas, asi como dentro de procesos de resolucién de conflictos.

iii. La Licda. Yosmailin Guerrero Flores, sefiala que a lo largo de su formacién se
ha desempefiado en diferentes areas desde el marco social y comunitario,
realizando trabajos en diferentes sectores y en su mayoria con poblacion en
condicion de riesgo y wulnerabilidad (discriminacién, violencia, xenofobia y
género).

3. Mediante oficio UNA-IEM-OFIC-383-2018 del 14 de setiembre de 2018, la M.Sc. Zaira Carvajal
Orlich, directora del Instituto de Estudios de la Mujer, en respuesta al oficio UNA-SCU-CATI-
ACUE-1823-2018 del 05 de setiembre de 2018, en resumen indico lo siguiente:

De conformidad con los articulos 82 y 83 del Reglamento para prevenir, investigar y
sancionar el hostigamiento sexual, (UNA-GACETA 07-2017, UNA-SCU-ACUE-1071-
2018, 29 de mayo de 2017), consideramos que quien mejor cumple con los requisitos
es la Licda. Gabriela Quirés Sanchez, porque ademas de ser Psicologa cuenta con la
formacion disciplinar en Género y Desarrollo. Este complemento interdisciplinario le
permite tener conocimiento mas amplio sobre los principios orientadores de la
problemética que envuelve el hostigamiento sexual, cuyas manifestaciones son
expresiones de la violencia de género, contrarias a los derechos fundamentales de
quienes la sufren.



4.

5.

La importancia que para la Universidad Nacional representa el contar con una persona idénea
para ocupar el puesto de la Fiscalia Adjunta de la Comisién contra el Hostigamiento Sexual en
la Universidad Nacional.

El estudio de la Comisién de Andlisis de Temas Institucionales.

POR TANTO, SE ACUERDA:

A.

NOMBRAR EN EL PUESTO DE LA FISCALIA ADJUNTA DE LA COMISION CONTRA EL
HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL, A LA MSC. GABRIELA
QUIROS SANCHEZ, POR UN PERIODO DE TRES ANOS INICIANDO EL 26 DE
OCTUBRE DE 2018 Y CULMINANDO EL 25 DE OCTUBRE DE 2021.

ACUERDO FIRME. (UNA-SCU-ACUE-2256-2018).
ACUERDOS GENERALES - MAESTRIAS
27 de setiembre de 2018

UNA-CGA-MATI-RES0O-01-2018

UNA-CGA-MATI-RES0O-01-2018

Universidad Nacional, Campus Pbro. Benjamin Nufez, Comité de Gestion Académica (CGA), de la
Maestria en Administracion de Tecnologia de la Informacién (MATI), a las once horas con cuarenta
minutos, del dia veintisiete de septiembre de dos mil dieciocho

CONSIDERANDO:

Que histéricamente las maestrias de la Escuela de Informatica, a saber: Maestria en
Administracion de Tecnologia de la Informacion (MATI)®, Maestria en Tecnologia e Innovacion
Educativa (MATIE)®, Maestria en Gestién de la Innovacion Tecnoldgica (MAGIT), habian
estado inmersas dentro del Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informaciéon y
Comunicacion (ProGesTIC). Dicha estructura contemplaba la conformacion de un Comité de
Gestion Académica (CGA) que atendia los asuntos de las tres maestrias y cuyo presidente era
el coordinador general del ProGesTIC.

Que mediante la transcripcién del acuerdo UNA-CGA-PROGESTIC-ACUE-1-5-2016 EXT. el
CGA del ProGesTIC le solicita al Consejo Central de Posgrado (CCP), de la Universidad
Nacional, que apruebe una nueva estructura, en la cual cada maestria tendria su propio
coordinador y por ende su propio 6rgano colegiado.

La transcripcion del acuerdo UNA-CCP-ACUE-435-2016, suscrito por el CCP, en la sesion
ordinaria No. 37-2016, celebrada el 8 de noviembre de 2016, mediante el cual se avala la nueva
estructura planteada por el ProGesTIC.

Que a raiz del cambio en su estructura el Consejo de Unidad Académica, de la Escuela de
Informética, toma los acuerdos de los concursos para los coordinadores de cada una de las
maestrias del Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informacion y Comunicacién
(ProGesTIC).



10.

Que en el caso especifico de la Maestria en Administracion de Tecnologia de la Informacion
(MATI), mediante la transcripcion del acuerdo UNA-CO-EI-ACUE-110-2017, se nombr6 al
Méaster Eduardo Mena Ugalde como Coordinador de dicho posgrado.

Que desde el inicio de su gestion el Coordinador de la MATI realiza los trAmites necesarios para
contar a la mayor brevedad posible con el Reglamento Interno de la maestria que representa.

Que el CGA de la MATI, en la sesién ordinaria No. 3-2018, celebrada el 21 de junio de 2018,
toma la transcripcion del acuerdo UNA-CGA-MATI-ACUE-8-2018, mediante el cual se aprobo el
Reglamento Interno de dicha maestria y a la vez se le solicité al Consejo de Unidad Académica,
de la Escuela de Informatica, que ratificara la aprobacion del reglamento a fin de proceder con
la respectiva divulgacién, tal y como lo establece la circular instruccion UNA-SDA-CINS-001-
2018.

La transcripcion del acuerdo UNA-CO-EI-ACUE-241-2018, tomado por el Consejo de Unidad
Académica, de la Escuela de Informatica, en la sesion ordinaria No. 15-2018, celebrada el 5 de
septiembre de 2018, mediante el cual se avala ante el Consejo Central de Posgrado (CCP) el
Reglamento Interno de la Maestria en Administracién de Tecnologia de la Informacion (MATI).

La transcripcion del acuerdo UNA-CCP-ACUE-283-2018, tomado por el Consejo Central de
Posgrado (CCP), en la sesién ordinaria No. 28-2018, celebrada el 25 de septiembre de 2018,
en el cual dicho 6rgano colegiado avala el Reglamento Interno de MATI y recuerda que este
documento debe ser publicado en la Gaceta Universitaria en el plazo de un mes a partir de la
fecha de ese acuerdo.

El Reglamento de Emision Normativa, de la Universidad Nacional, Articulo 6: De la Publicacion
de las Disposiciones Normativas, que a la letra dice:

“Para que produzca efectos juridicos, la normativa habra de comunicarse de la siguiente
manera:

a) En la Gaceta Universitaria se publicaran las politicas, lineamientos, reglamentos, acuerdos
generales, manuales de organizacion y funciones, y manuales de procedimientos. El Consejo
Universitario establecera un repositorio digital, en el cual se publicara la version oficial de estos
instrumentos normativos. Todas las modificaciones o derogaciones de estas normas, deberan
ser igualmente publicadas en la Gaceta Universitaria.

b) En los sitios web que disponga la Rectoria en coordinacién con la Direccion de Tecnologias
de la Informacién, se publicaran las instrucciones, los instructivos y las circulares.

¢) En el Diario Oficial La Gaceta se publicaran aquellas normas que establezcan disposiciones
de caracter general, dirigidas a los usuarios externos de los servicios que brinda la Universidad
Nacional.”

SE RESUELVE

Con fundamento en lo establecido en el Articulo 6, del Reglamento de Emisién Normativa, de
la Universidad Nacional, al ser las once horas con cuarenta minutos, del veintisiete de
septiembre de dos mil dieciocho, se emite resoluciéon de aprobacién del Reglamento Interno
de la Maestria en Administracién de Tecnologia de la Informacion (MATI) y se solicita a la
Direccion Administrativa del Consejo Universitario, su publicacion en la Gaceta Universitaria.

Méster Eduardo Mena Ugalde
Coordinador, Maestria en Administracion de Tecnologia de la
Informacion (MATI)
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Presentacion

El Reglamento que hoy se presenta es la culminacion de un proceso de reflexién y analisis sobre la
experiencia que el Programa de Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informacién y Comunicacion
(ProGesTIC) y en patrticular la Maestria en Administracién de Tecnologia de la Informacion (MATI)® ha
reunido en sus afios de ofrecer estudios de nivel de posgrado en las tematicas vinculadas con la
administracion de tecnologia de la informacion, administracién de proyectos y la gestién de servicios y
productos TIC. A la luz de esta experiencia el posgrado requiere de una normativa actualizada.

Dentro de las caracteristicas de este Reglamento es que le permite a este posgrado contar con un
documento que establezca normas y funciones claras para su funcionamiento y que constituye un
instrumento para el desarrollo y fortalecimiento de las relaciones entre los diversos integrantes de la
MATI, lo que deberia ofrecer mecanismos para fortalecer los canales de comunicacion, y que permita
mejorar la utilizacién de los recursos humanos, financieros y administrativos con que cuenta la Maestria.

Lo anterior busca que la MATI consolide un mayor grado de madurez organizativa y pueda cumplir de
mejor manera su compromiso con la actualizacion y profundizacion en la formacion de nuestros
estudiantes, asi como en la proyeccién de resultados a la sociedad, en beneficio de los distintos
sectores que la componen.

La MATI se ha caracterizado por ser una instancia de formacion que contribuye al fortalecimiento de la
capacidad gerencial en Tecnologia de Informacién y Comunicacién (TIC) a nivel nacional y con miras a
una proyeccion regional.



CAPITULO I:
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1: OBJETIVO

Definir las normas que regulan la gestién de la Maestria en Administracion de Tecnologia de la
Informacion (MATI), en el &mbito administrativo, académico y estudiantil, para definir sus
responsabilidades y competencias.

ARTICULO 2: AMBITO DE APLICACION

Este reglamento se aplica a estudiantes, académicos y administrativos de la Maestria en
Administracién de Tecnologia de la Informacién (MATI).

ARTICULO 3: NORMA APLICABLE

La MATI se rige por las politicas, normativas y lineamientos de la Universidad Nacional, en particular
por las del Sistema de Estudios de Posgrado (SEPUNA), las cuales constituyen la base para este
reglamento.

ARTICULO 4: DEFINICION

La Maestria en Administracion de Tecnologia de la Informacién (MATI) esta adscrita a la Escuela de
Informatica de la Universidad Nacional. Es una Maestria profesional que involucra e integra actividades
docentes, de investigacion y extension, en las areas de gestion de proyectos y de la gestion de servicios
y productos relacionados con las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) y esté orientada
primordialmente al &mbito nacional costarricense y a la regidon centroamericana.

La MATI cuenta con dos énfasis:
Enfasis en Administracion de Proyectos

Presenta al estudiante cuerpos de conocimientos y metodologias para la administracién de proyectos
desarrollado por organizaciones profesionales, tales como: la Guia del PMBOK® del Project
Management Institute (PMI)®, por dependencias gubernamentales, como PRINCE 2 de la Office of
Government Commerce del Reino Unido: las relaciona con la Tecnologia de Informacion (TI) y los
Sistemas de Informacion (Sl) e introduce técnicas y herramientas relacionadas con la gestion de
proyectos y todas aquellas que el Comité de Gestion Académica (CGA) considere pertinente.

Enfasis en Gestion de Servicios y Productos TIC

Introduce al estudiante a conceptos de calidad y presenta metodologias cominmente utilizadas para el
control de los servicios y productos de Tl y Sl, incluyendo modelos basados en mejores practicas y
modelos de capacidad, tales como: Information Technology Infrastructure Library (ITIL) de la Office of
Government Commerce del Reino Unido y todas aquellas que el Comité de Gestion Académica (CGA)
considere pertinente.

ARTICULO 5: PROPOSITO

La MATI, fundamenta su creacion, desarrollo y evolucién en la gestion de las TIC como un elemento
importante para su desarrollo y uso, abarcando en ello las tres dimensiones de la actividad académica



universitaria, a saber: la docencia, la investigacion y la extension.

En docencia, la MATI ofrece programas de maestria en areas relacionadas con la gestién de las TIC. En
el campo de la investigacion, este programa esta interesado en realizar investigacion aplicada
relacionada tanto con la gestion de las TIC como con la relacion entre TIC y desarrollo. En el tema de
extension, la MATI ofrece consultoria y asesoramiento en temas relacionados con la gestion de las TIC
Y Su uso en pro de las organizaciones.

Lo anterior requiere un enfoque multidisciplinario y holistico el cual involucra aspectos técnicos,
gerenciales, sociales, legales y éticos.

ARTICULO 6: OBJETIVO GENERAL DE LA MATI

Establecer una oferta académica de Programas de Maestria relacionados con la gestién de las TIC y su
aplicacion en diferentes areas del quehacer profesional, que tome en cuenta el desarrollo tecnoldgico,
sea relevante para la realidad socioeconémica del pais y la regién centroamericana y sea coherente con
los fines y funciones de la Universidad Nacional.

ARTICULO 7: OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA MATI

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad gerencial en tecnologia de informacién y comunicacion
(TIC) a nivel nacional y regional mediante:

a. La formacién de recurso humano con competencias demostradas en la gestién de la funcién
organizacional de sistemas de informaciéon (adquisicién, instalacion y administracion de
recursos y servicios TIC), asi como en la administracion de la infraestructura tecnoldgica y de
los sistemas en empresas dedicadas a la venta de servicios y productos TIC a terceros, asi
como en otras organizaciones y empresas que hagan uso intensivo de las TIC.

b. El desarrollo de investigacién aplicada por parte de los estudiantes en los cursos de maestria y
sus proyectos finales de graduacién, asi como investigacién aplicada ejecutada mediante
programas y proyectos especificos con la participacion de académicos e investigadores de la
Universidad Nacional.

c. El fortalecimiento de la cultura nacional y regional sobre la importancia de la gestion de las TIC
como mecanismo para lograr un uso efectivo y eficiente de las mismas, asi como para
garantizar su relacién con las necesidades de las organizaciones y empresas.

d. Desarrollar actividades de vinculacién externa que permitan a la Universidad Nacional participar
en proyectos de asesoramiento a organizaciones publicas y privadas tanto en el uso efectivo y
eficiente de las TIC como en el desarrollo de procesos innovadores basados en estas
tecnologias.

CAPITULO II:
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONES

SECCION PRIMERA
ORGANIZACION

ARTICULO 8: INTEGRACION DE LA MATI

El quehacer académico y administrativo de la MATI estard integrado por un Comité de Gestion
Académica de la MATI, un Coordinador, y profesionales para el apoyo administrativo.



ARTICULO 9: DEFINICION E INTEGRACION DEL COMITE DE GESTION ACADEMICA (CGA)

El Comité de Gestién Académica (CGA) es el responsable de la orientacién general del Posgrado, de
asesorar al Coordinador(a) en la toma de decisiones, de velar por la articulacién del posgrado con el
guehacer académico y objetivos de la Unidad a la que esta adscrito.

El CGA estara integrado por:
a) El Coordinador(a) del posgrado
b) El Director(a) de la Escuela de Informética
¢) Un méaximo de dos representantes académicos de la MATI o de la Escuela de Informatica que
esté vinculado con la Maestria.
d) Un(a) representante estudiantil.

Todos ellos tendran voz y voto en las decisiones que se tomen.

El Coordinador(a) de la Maestria se desempefia como Presidente(a) del CGA, salvo en ausencias
temporales en cuyo caso el Director(a) de la Escuela de Informética asumira este cargo.

Con excepcion del representante estudiantil, todos los miembros deberan poseer como minimo el titulo
de Maestria, reconocido y equiparado por CONARE cuando corresponda.

En el caso del representante estudiantil este debera ser un(a) estudiante activo(a) del posgrado.

Los plazos del nombramiento de los miembros del CGA seran por los periodos de sus cargos como
Coordinador(a) del Posgrado y Director(a) de Escuela. El (los) representante(s) académico(s) sera
nombrado por un periodo de dos afios con posibilidad de reeleccion consecutiva. El (Ia) representante
estudiantil serd nombrado por un periodo de un afio mientras se mantenga activo(a) como estudiante
del Posgrado.

ARTICULO 10: SESIONES DEL COMITE DE GESTION ACADEMICA (CGA)

El CGA sesionara de manera ordinaria en fechas establecidas por sus miembros, al menos una vez al
mes y de manera extraordinaria cuando sea convocado por su Presidente(a) o cuando al menos un
25% de los miembros del CGA lo soliciten.

Para sesiones ordinarias no hard falta convocatoria especial. Las sesiones extraordinarias seran
convocadas por escrito con una antelacion minima de veinticuatro horas, salvo los casos de urgencia. A
la convocatoria extraordinaria se le acompafiara copia del orden del dia, salvo los casos de urgencia.
Para poder llevar a cabo una sesién se requiere contar con un quérum de méas de la mitad de los
miembros. Se dara un plazo maximo de media hora para contar con el quérum minimo establecido y
después de este periodo se suspendera la sesién si no se cuenta con él.

Las decisiones del CGA se tomaran por mayoria absoluta de los presentes en la sesion. Las votaciones
seran publicas.

ARTICULO 11: FUNCIONES DEL COMITE DE GESTION ACADEMICA (CGA)

Son funciones del Comité de Gestiébn Académica las estipuladas en el Reglamento del Sistema de
Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional en su articulo 32. Ademas de las siguientes:

a. Conocer y emitir acuerdos sobre casos relacionados con rendimiento académico y sanciones
para estudiantes de la Maestria, de acuerdo con recomendacion del Coordinador(a).



Revisar y aprobar el costo de los cursos de la Maestria, segun propuesta del Coordinador(a).

Evaluar y aprobar las propuestas recomendadas por el Coordinador(a) para mejorar las
condiciones académicas, administrativas e infraestructura, que coadyuven a un mejor
desempefio de las actividades del Posgrado.

Aprobar las solicitudes de beca para estudiantes de la Maestria con base en recomendaciones
presentadas por el Coordinador(a).

ARTICULO 12: COORDINADOR DE LA MAESTRIA, SUNOMBRAMIENTO Y SU JORNADA

La MATI contara con un Coordinador(a) nombrado por el CGA. Este nombramiento esta sujeto a un
concurso abierto donde se invita a participar a los académicos de la Escuela de Informética.
Este sera responsable por los aspectos académicos y administrativos de la Maestria.

La Coordinacion de la MATI sera nombrada por un periodo de tres afios y podra ser reelecta de forma
consecutiva. En el caso de ser un académico interino el nombramiento se podra realizar por el periodo
de su nombramiento, con posibilidades de prérroga.

ARTICULO 13: REQUISITOS DEL COORDINADOR(A) DE LA MATI

La Coordinacion de la MATI debera contar con los siguientes requisitos:

a.

Poseer por lo menos el grado de Maestria, reconocido y equiparado cuando corresponda, en un
area afin al Programa de Maestria para el que es hombrado.

Contar con al menos 5 afios de experiencia académica en los campos de la docencia y de la
investigacion.

Contar con al menos 3 afios de experiencia en la coordinaciéon de programas académicos en
instituciones de educacion superior.

Presentar una propuesta escrita donde se establezca la vision del aspirante al puesto para
lograr un desarrollo sostenible del Programa de Maestria.

ARTICULO 14: FUNCIONES DE LA COORDINACION DE LA MATI

Las funciones del Coordinador(a) de la MAGIT estan normadas en el articulo 30 del Reglamento del
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional, ademas de las siguientes:

a.

Mantener un canal adecuado de comunicacién con los estudiantes, atender y brindar solucién
oportuna a situaciones estudiantiles.

Participar en revisiones, evaluacion y actualizaciones del plan de estudios de la Maestria.

Consolidar un cuerpo docente que responda al enfoque y los objetivos de la Maestria y
recomendar al CGA la contratacion de estos para que impartan cursos de la MATI.

Organizar el proceso de becas para estudiantes de la MATI, segln las politicas establecidas, y
brindar recomendacion al CGA.

Identificar vinculos con entidades internas y externas que permitan el desarrollo de proyectos de
investigacion y extension relacionados con la MATI.



f. Velar por la calidad de la MATI, mediante el seguimiento a los resultados de los docentes, las
acciones de mejora requeridas y la calidad del servicio y formacion al estudiante.

ARTICULO 15: COMPONENTES DEL AMBITO ACADEMICO

El &mbito académico es el centro del quehacer de la MATI. Plantea una oferta académica actualizada y
pertinente, desarrolla y aplica conocimiento existente relacionado con la gestion de las TIC y realiza
investigacion para aplicar nuevo conocimiento.

ARTICULO 16: CONTRATACION DE PERSONAL ACADEMICO

El nombramiento del personal académico estara regido por el Reglamento de Contratacion Laboral del
Personal Académico, adicionalmente por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado y por las
particularidades que en esta materia tenga la MATI.

Adicional a lo establecido en el articulo 35 del Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, el
docente debera contar con experiencia profesional en las areas de conocimiento definidas por este
posgrado.

La jornada asignada a las labores académicas para un curso de posgrado estara determinada por el
namero de horas contacto del curso en cuestion.

' SECCION TERCERA
AMBITO DE GESTION ACADEMICA

ARTICULO 17: APOYO ADMINISTRATIVO

Es la responsable de la ejecucién de las labores administrativas y operativas del Posgrado indicadas
por la coordinacién del Posgrado para el apoyo a las actividades académicas, de investigacién y de
extension. Incorpora actividades de indole administrativo y sus relaciones con instancias internas y
externas al posgrado y la Universidad.

ARTICULO 18: CONTRATACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo del Posgrado se contratard de acuerdo con las necesidades de cada puesto
identificado y tomando en cuenta la idoneidad de los candidatos. Estas contrataciones se haran de
conformidad con lo estipulado en la normativa institucional.

' SECCION CUARTA
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE OPERACION Y COSTO DEL POSGRADO

ARTICULO 19: ADMINISTRACION DE RECURSOS

La coordinacion de la MATI administrara, en concordancia con la normativa institucional, los recursos
que genere el Posgrado producto de servicios brindados o convenios, segun las disposiciones del
Estatuto Organico, los reglamentos pertinentes y los convenios vigentes.

Los fondos generados en la MATI seran depositados en la fundacion con la que la Universidad Nacional
tenga convenio o en la Unidad Especializada del Programa de Gestién Financiera.



ARTICULO 20: USO DE RECURSOS INSTITUCIONALES

En el caso de que la Maestria requiera el uso de recursos institucionales como es el caso de la
infraestructura, Fondo de Renovacién Académica y recursos bibliograficos, se procedera de la siguiente
manera:
a. Las aulas y los laboratorios de la Escuela de Informatica y del Posgrado podran ser utilizados
en forma reciproca, estableciendo los mecanismos de comunicacion y coordinacién entre las
partes.

b. La Escuela de Informatica y el Posgrado colaboraran mediante el uso del Fondo de Renovacion
Académica para lograr la participacion de profesores pasantes o0 visitantes, tendientes al
mejoramiento de la calidad de sus programas.

c. Los recursos bibliogréaficos de la Escuela de Informatica y el Posgrado quedan a disposicién de
los estudiantes de ambas instancias, de tal manera que se conviertan en centros de consulta
especializados.

ARTICULO 21: RESPONSABILIDAD EN USO DE RECURSOS

La coordinacion de la MATI es responsable en ultima instancia de velar por el buen uso de los recursos
del posgrado. La coordinacion del posgrado podria delegar la responsabilidad especifica de los
recursos que se le asignen para el desempefio de sus funciones al personal académico y
administrativo. El incumplimiento de estas responsabilidades podra generar el relevamiento de los (las)
funcionarios (as) de sus cargos.

Cuando el posgrado requiera del uso de recursos institucionales, estos se incorporaran en el Plan
Operativo Anual de la Escuela de Informatica.

ARTICULO 22: PRESUPUESTO DE LA MATI

La MATI elabora un presupuesto anual de los fondos generados por el posgrado segun los
requerimientos de la normativa institucional y de acuerdo con los lineamientos internos del ente
administrador de los recursos.

ARTICULO 23: ACTUALIZACION DE LOS COSTOS

El Coordinador(a) de la MATI analizara anualmente la necesidad de variar los costos de la maestria
siguiendo lo estipulado en el articulo 10 del Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

En caso de considerar una modificacion de los costos, el Coordinador(a) de la MATI debera presentar
una propuesta ante el CGA con los respectivos justificantes, para que sea discutida y aprobada. Una
vez aprobada, debe ser avalada por el CCP, y comunicada a los estudiantes de las promociones
vigentes.

CAPITULO Il

EL PLAN DE ESTUDIOS, EL PROGRAMA DE LOS CURSOS, LA ADMISION, EL RENDIMIENTO Y
LA EVALUACION ESTUDIANTIL.



SECCION PRIMERA
PLAN DE ESTUDIOS
ARTICULO 24: DISPOSICIONES DEL SEPUNA

El plan de estudio de la MATI, acatara las disposiciones del SEPUNA. Los contenidos curriculares se
articularan por actividades académicas, cursos, ciclos u otras formas, que contemplaran diversas
modalidades de ensefianza y aprendizaje organizadas para cumplir con lo estipulado en el curriculo. El
plan de estudio podra ser de dedicacion parcial o de tiempo completo.

ARTICULO 25: PLAN CURRICULAR

El plan curricular de la MATI, propone desarrollar capacidades, habilidades, actitudes y conocimientos
en los estudiantes, de manera que puedan analizar, sintetizar e interpretar el objeto de estudio de
manera critica, libre y fundamentada. El proceso de ensefianza-aprendizaje también orientara al
estudiante para abordar creativamente los temas en cuestidon, con imaginacion e inventiva, para
desarrollar sus potencialidades en la actividad académica individual y grupal basados en principios
éticos, de solidaridad y de responsabilidad, y para que contribuya a los fines de la Universidad Nacional
y de la sociedad.

El plan curricular estipulara las actividades académicas por desarrollar, las modalidades de ensefianza y
aprendizaje, la duracién, contenidos, objetivos, créditos, requisitos y cualquier otra informacion
necesaria de acuerdo con las disposiciones vigentes.

ARTICULO 26: MODIFICACIONES CURRICULARES

El plan de estudios de cada Maestria podra ser modificado parcial o totalmente. El Coordinar(a) de la
MATI sera responsable de mantener informado al estudiantado sobre las modificaciones curriculares
que se realicen.

En caso de modificacion curricular integral, el estudiante tiene derecho a continuar con el plan anterior u
optar por el nuevo. En este Ultimo caso, el Programa realizara las equivalencias de los cursos que el
estudiante aprobé. Si el estudiante contintia con el plan en el cual estaba inscrito inicialmente, tendra un
plazo maximo de tres afos para concluir sus estudios, a partir de la fecha en que el plan de estudios se
declaré terminal. De no lograrlo, deberd ajustarse al nuevo plan de estudios.

SECCION SEGUNDA
PROGRAMA DE LOS CURSOS

ARTICULO 27: CONTENIDO DEL PROGRAMA DE CURSO

El programa que se entrega al estudiante sobre cada curso incluira:

Nombre y cédigo de curso

Periodo lectivo

Afo

Nombre del docente

Numero de créditos

Horas presenciales contacto (teoria, laboratorio, practica y otras actividades semejantes
relacionadas en un horario y fecha determinada)

g. Horario de atencién a estudiantes

~ooo0oTw



Horas de estudio independiente (actividad académica no presencial del estudiante),
Requisitos y correquisitos
Descripcion general del curso
Objetivos o propoésitos
Estrategia metodolégica y evaluativa
. Cronograma
Bibliografia

S3TRT T

La obligatoriedad de asistencia presencial de los estudiantes a los cursos debera estar indicada en el
respectivo programa del curso, fundamentada en su naturaleza y enfoque metodolégico y en
concordancia con la normativa vigente.

Las técnicas e instrumentos de evaluacién para los cursos deben establecerse en el programa de
manera detallada y con las respectivas fechas en que se realizaran.

ARTICULO 28: ENTREGA DE PROGRAMAS DE CURSO AL COORDINADOR(A) DE LA MATI

La MATI le proporcionard al docente los programas de curso y demés materiales con anticipacion, para
el analisis y apropiacion de contenidos, para que estos puedan considerar la incorporacion de
propuestas de actualizacién en los distintos apartados y planificar su abordaje. El Coordinador(a) de la
MATI revisara dichas actualizaciones, para verificar su pertinencia y vigencia.

Cada docente debe entregar al Coordinador(a) de la MATI en versién digital el programa definitivo de
cada curso que impartird, incluyendo el cronograma correspondiente.

Es responsabilidad de la MATI mantener en archivo digital y escrito los programas de los cursos tanto
propios como de servicio de cada trimestre.

ARTICULO 29: ENTREGA DE LA PROPUESTA DE PROGRAMA A LOS ESTUDIANTES.
Los docentes deberan entregar el programa del curso de manera impresa o digital a cada estudiante, en

la primera semana de cada periodo lectivo, segun lo establecido en el Reglamento General sobre los
Procesos de Ensefianza Aprendizaje de la Universidad Nacional.

SECCION TERCERA
PROCESO DE ADMISION
ARTICULO 30: CUPO

La cantidad de estudiantes para ingresar a la MATI sera restringida y estara en funcién de los recursos
e infraestructura de que disponga y lo establecido por la normativa vigente de la UNA.

Se establecera un cupo maximo, el que determine el CGA de acuerdo con lo estipulado en el parrafo
anterior para la apertura de promociones, y el minimo segun la normativa institucional.

ARTICULO 31: PROCESO DE ADMISION

El proceso de admisién a la MATI se normara por el manual de procedimiento de admision.

ARTICULO 32: REVISION Y APELACION DE ASUNTOS DE ADMISION

De ser rechazada su admision, el aspirante podra solicitar revision de su caso ante el CGA, mediante



recurso de revocatoria. La resolucién del CGA podra ser apelada, de manera fundamentada y con la
documentacion respectiva, ante el Consejo Central de Posgrado, como Ultima instancia.

ARTICULO 33: ESTUDIANTE REGULAR

El estudiante que haya sido admitido pasara a ser estudiante regular de la Maestria en Administracion
de Tecnologia de la Informacion, por lo cual, debe cursar el plan de estudio tal como esta establecido.

Si el estudiante requiere hacer algin cambio que altere su calidad de estudiante regular en el programa
del énfasis que cursa, debe presentar la solicitud correspondiente por escrito a la Coordinacion de la
MATI para analizar su caso.

ARTICULO 34: CURSOS INTRODUCTORIOS

Los cursos introductorios incluidos en el plan de estudio de la MATI, son el punto de partida que marca
la pauta de inicio en las teméaticas que se abordaran en el plan de estudio. Por la naturaleza de estos
cursos deben ser matriculados y aprobados por todos los estudiantes que ingresan a la Maestria.
Posterior a esto, los estudiantes inician con los cursos regulares correspondientes al plan de estudios.

ARTICULO 35: RECONOCIMIENTO DE CURSOS

Para el reconocimiento de cursos a nivel de posgrado los estudiantes deberan acogerse a la normativa
institucional para la formulacién de la solicitud y para presentar los atestados respectivos. El nimero de
cursos reconocidos a un estudiante no podra ser superior al 50% de los créditos del Programa segun
normativa del SEPUNA.

Se considerardn aquellas solicitudes de reconocimiento de cursos en las cuales los cursos que se
somete a reconocimiento sean equiparables al nivel de este posgrado o superior.

ARTICULO 36: DOBLE ENFASIS DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION (MATI)®

La Maestria en Administracion de Tecnologia de la Informacion (MATI)®, cuenta con dos énfasis:

a. Administracién de Proyectos
b. Gestion de Servicios y Productos TIC

Al cursar este posgrado los estudiantes pueden obtener un doble énfasis. El procedimiento para
realizarlo est4 establecido en el manual de procedimientos de admision.
) SECCION CUARTA
EVALUACION DE LOS CURSOS Y OTROS REQUISITOS DEL PLAN DE ESTUDIO.
ARTICULO 37: EVALUACION DE LOS CURSOS
En la evaluacion de los cursos se debe evaluar al menos un 40% del total de forma individual. Esto
puede realizarse mediante un examen, tarea, proyecto, sistematizacion, informe, entre otros, a juicio del

profesor.

ARTICULO 38: NOTA MINIMA

El estudiante sera calificado con base en una escala que va de uno (1) a diez (10). La calificacion
minima de aprobacion es de siete (7), para cualquier curso del plan de estudios. El curso Proyecto Final



de Graduacion debido a la complejidad y nivel de aplicacién de los conocimientos adquiridos requiere
para su aprobacion una calificaciéon minima de ocho (8).

ARTICULO 39: ESCALA DE CALIFICACION

Toda calificacion final debera redondearse de la siguiente manera:
del 0.10 al 0.24, corresponde a 0.25
del 0.26 a 0.49, corresponde a 0.50
del 0.51 al 0.74, corresponde a 0.75
del 0.76 al 0.99, corresponde al entero superior

ARTICULO 40: ENTREGA DE RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

El profesor debera sefialar por escrito en el documento de evaluacién correspondiente, las
observaciones pertinentes y ademds entregar y comentar con los estudiantes los resultados de la
evaluacién, en un plazo no mayor de ocho dias naturales a partir de la fecha en que se llevé a cabo.
ARTICULO 41: REPOSICION DE UNA EVALUACION

El estudiante que por enfermedad, u otra causa de fuerza mayor, no pueda efectuar una evaluacion
consignada en el programa, debe presentar al profesor, por escrito, la justificacion con los documentos
probatorios en un tiempo limite de cinco dias habiles a partir de la fecha en que se realiz6 la evaluacion.
Si procede repetir la evaluacion, de comun acuerdo se fijara la fecha y hora de su aplicacién, la que se
realizard dentro de los ocho dias habiles siguientes a la presentacion de la justificacion. En caso de no
aceptarse la justificacién, el estudiante puede realizar el tramite de apelacién correspondiente, de
conformidad con la normativa vigente en la UNA.

ARTICULO 42: EXTRAVIO DE UNA EVALUACION POR PARTE DEL DOCENTE

En el caso de extravio por parte del docente de cualquier evaluacion o documento sujeto a evaluacion,
el estudiante tendr4 derecho a que se le asigne una nota equivalente al promedio de todas las
evaluaciones del curso u optar por repetir la prueba, en un plazo maximo de cinco dias habiles después
de la natificacion del extravio, de conformidad con la normativa vigente en la UNA.

ARTICULO 43: ENTREGA DE NOTAS FINALES Y APELACIONES

Los profesores deberdn entregar y discutir con los estudiantes la nota final obtenida en el curso,
maximo la dltima semana de clases oficiales, segln calendario universitario. Los estudiantes podran
presentar recurso de revocatoria ante el profesor por sus calificaciones a mas tardar 5 dias habiles
después de notificados. EIl recurso debe presentarse por escrito y debidamente fundamentado, con
copia a la coordinacion de la MATI. El profesor resolvera dentro de los 5 dias habiles a partir de su
recibo.

ARTICULO 44: APELACION DE LA DECISION DEL PROFESOR

Agotado el recurso ante el profesor, el estudiante podra apelar por escrito ante la coordinacién de la
MATI, quien conformara un tribunal para que lo conozca y resuelva. En este Ultimo caso se conformara
un tribunal integrado por tres académicos, segun lo establece el Reglamento General sobre los
Procesos de Ensefianza Aprendizaje de la UNA.

ARTICULO 45: PLAGIO

Se procedera segun lo indicado en el articulo 24 del Reglamento General sobre los Procesos de
Ensefianza Aprendizaje de la Universidad Nacional.



ARTICULO 46: COPIA

Se procederd segun lo indicado en el articulo 25 del Reglamento General sobre los Procesos de
Ensefianza Aprendizaje de la Universidad Nacional.

ARTICULO 47: ASISTENCIA A LOS CURSOS

La asistencia a clases es obligatoria. Si un estudiante no asiste a clases en tres ocasiones, sea con
justificacién o sin justificacién, se le dara como perdido el curso, con la salvedad de causas
debidamente justificadas y aceptadas por el profesor a cargo del curso y el Coordinador(a) de la MATI.

Se considera ausencia la llegada 30 minutos después del inicio de clases, o bien el retirarse 30 minutos
antes de su finalizacion. El responsable de la ejecucion de esta normativa sera el profesor del curso
mediante el control de asistencia.

ARTICULO 48: EVALUACION DE LA MAESTRIA

Se establecen procesos de autoevaluacion y mejoramiento de los planes de estudio. Para la ejecucion
de estos procesos se consideraran las disposiciones del Consejo Central de Posgrado y lo estipulado a
lo interno del posgrado.

ARTICULO 49: EVALUACION DEL DESARROLLO DEL CURSO

El Coordinador(a) de la MATI sera el responsable de velar por el cumplimiento de los programas de los
cursos, el horario en que se imparten y su calidad.

El docente serd evaluado mediante la aplicacién de instrumentos, en concordancia con el modelo
pedagogico de la institucidn. El Programa dara seguimiento a los resultados y desarrollara acciones de
mejora.



SECCION QUINTA
PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES

ARTICULO 50: PROMEDIO DURANTE EL PLAN DE ESTUDIOS

La permanencia de un estudiante en la MATI, esta sujeta a que éste mantenga en todo momento
durante el plan de estudios, un promedio simple por trimestre de ocho (8) o superior.

El calculo y evaluacion del promedio simple corresponde a la suma de todas las calificaciones finales
obtenidas por el estudiante en los cursos matriculados entre el nimero de cursos matriculados en el
trimestre.

ARTICULO 51: PROMEDIO INFERIOR AL ESTABLECIDO

Cuando el promedio simple de notas de un estudiante para el trimestre recién finalizado sea inferior a
ocho (8), con nota minima de aprobacion de los cursos de siete (7), el Coordinador(a) de la MATI estara
facultado para determinar la carga académica para el estudiante en el proximo trimestre, pudiendo bajo
su entera discrecion autorizar una carga académica parcial de un curso.

El estudiante queda comprometido a mantener un promedio simple de ocho en el trimestre siguiente y
estara sujeto a la autorizacion de matricula por parte del Coordinador(a) de la MATI para los sucesivos
trimestres.

Si un estudiante no logra mantener su promedio simple minimo de ocho (8) en dos trimestres continuos
o discontinuos, se presentara el caso ante el Comité de Gestion Académica para determinar si amerita o
no la suspension del posgrado por un tiempo determinado.

ARTICULO 52: PERDIDA DE CURSOS

Cuando el estudiante en un trimestre lectivo pierda uno o varios cursos (nota final menor que siete (7)),
el Coordinador(a) de la MATI estara facultado para determinar, bajo su entera discrecién, si autoriza o
no carga académica para el estudiante en el proximo trimestre, 0 si autoriza una carga académica
parcial de uno o dos cursos.

Si en su segunda oportunidad no logra aprobar el o los cursos que este repitiendo, se presentara el
caso ante el Comité de Gestion Académica para determinar si amerita 0 no la suspensién del posgrado
por un tiempo determinado.

ARTICULO 53: RETIRO JUSTIFICADO ORDINARIO Y EXTRAORDINARIO

El Posgrado se regira en cuanto al retiro justificado de cursos por la normativa institucional vigente.

Se establece que si el retiro se realiza en el periodo ordinario, el estudiante debera cancelar el 50% del
costo del o los cursos que retire. Si este retiro lo realiza en periodo extraordinario debera cancelar la
totalidad del costo del o los cursos que retire.

ARTICULO 54: PERMANENCIA EN EL POSGRADO

Para garantizar la permanencia de un estudiante en el posgrado debe matricular los cursos segun el
plan de estudios de la maestria segun corresponda a la oferta académica de la promocion que le



corresponde.
La MATI procedera con la exclusion de un estudiante del padron de la maestria, cuando se presente
alguna de las siguientes situaciones:
a. Cuando un estudiante regular solicita retiro temporal de la MATI, contara con un maximo de 2
afios para reintegrarse a dicho Programa. Agotado este tiempo se procederd a solicitar la
exclusion del padron ante el Departamento de Registro.

b. Al estudiante que deje de matricular materias durante tres trimestres consecutivos, se le hara
una notificacion por escrito para que realice matricula en el proximo trimestre que dé inicio; de
no realizar matricula se procedera a solicitar la exclusién del padrén ante el Departamento de
Registro.

c. Al estudiante que tenga algun pendiente financiero con el posgrado al finalizar el trimestre, se le
hara una notificacién por escrito para que realice su pago y se ponga al dia en un plazo no
mayor a una semana. De no realizar el pago se procedera a solicitar la exclusién del padrén
ante el Departamento de Registro, y se pasara el trdmite de cobro de dicha deuda a la instancia
de la Universidad competente, informando al estudiante este proceso.

Posterior a la exclusion, de estar interesado en incorporarse de nuevo al posgrado, debera presentar
una solicitud ante la coordinacion de la Maestria para evaluar la posibilidad de su reempadronamiento.

SECCION SEXTA
TRABAJO FINAL DE GRADUACION

ARTICULO 55: MODALIDAD DE TRABAJO FINAL DE GRADUACION
La Maestria establece el Proyecto Final de Graduacién, como la modalidad para la presentacion del
trabajo final de graduacién, requisito necesario para completar su plan de estudios.

Este es un ejercicio tedrico-practica dirigido al planteamiento, diagnéstico y disefio de estrategias para
resolver un problema concreto, 0 a la preparacion sistematica y ejecucion de una actividad especifica
fundada en los conocimientos, habilidades y competencias inherentes al perfil de salida del estudiante.

ARTICULO 56: NORMATIVA DE PROYECTO FINAL DE GRADUACION

Para el desarrollo del proyecto final de graduacion, los estudiantes de la MATI cuentan con un
documento de normativa general para la formulacién del proyecto final de graduacion, aprobada por el
Comité de Gestion Académica y por el Consejo Central de Posgrado.

ARTICULO 57: DESCRIPCION DEL PROYECTO FINAL DE GRADUACION
Para concretar el proyecto final de graduacion el estudiante debera desarrollar las siguientes fases:

Anteproyecto (fase I): deberia ser preparado durante el primer afio de maestria, con el insumo
adquirido en el curso Fundamentos de la Investigacion y debera ser presentado ante un Comité
Evaluador para su aprobacion.

Desarrollo de estructura metodolégica (fase Il): Una vez aprobado el anteproyecto, el estudiante inicia
con el proceso de investigacion teérica y de campo para la recoleccion y la documentacion de los
insumos que delinearan la solucion al problema planteado (Marco teérico, metodoldgico, diagnéstico y
esbozo preliminar de la solucién).

Curso proyecto final de graduacion (fase lll): este curso debe ser matriculado por el estudiante en el
trimestre VI, una vez aprobados todos los cursos que lo anteceden y con la aprobacion del contenido y
fondo del documento producto de la fase Il por parte de la maestria. En este curso se debe concluir el
proyecto, por lo cual, el avance logrado por el estudiante debe permitirle terminar de conceptualizar la



solucién del problema, realizar un piloto o prueba de concepto y evaluar los resultados.

ARTICULO 58: EVALUACION DEL CURSO PROYECTO FINAL DE GRADUACION

La evaluacion del curso Proyecto Final de Graduacion contempla la evaluacién por parte del docente
del curso y por parte del Comité Evaluador.

El docente del curso tendra la responsabilidad de calificar los productos y los entregables del proyecto
tomando en cuenta la propuesta de trabajo, el cumplimiento de objetivos y de entregas periodicas,
inclusion de mejoras al documento, entre otros. La nota correspondiente al docente del curso sera en
una escala de 1 a 100, que corresponde al 60% del valor del total del curso. El docente autoriza la
presentacion y defensa del proyecto ante el Comité Evaluador.

El estudiante debe realizar una presentacién oral ante el Comité Evaluador, el comité evaluara mediante
un instrumento dicha presentacion en escala de 1 a 100, la nota emitida por cada miembro se
promediara y el resultado sera la nota correspondiente a dicha presentacion, que corresponde al 40%
del valor total del curso. La Maestria constituira un acta de defensa con los resultados, observaciones y
recomendaciones brindadas por el Comité Evaluador durante la presentacion.

La nota minima de aprobacién del curso Proyecto Final de Graduacién es de 8.00. Si un estudiante
obtiene una nota inferior a esta se le da por perdido el curso y debe volver a matricularlo bajo las
condiciones que le dicte el Comité Evaluador.

ARTICULO 59: CONFORMACION DEL COMITE EVALUADOR

Para la presentacion oral del curso Proyecto Final de Graduacion se contara con un Comité Evaluador
conformado por el Coordinador(a) de la MAT], el profesor del curso y un lector asignado por la Maestria,
se consideraran profesores del mismo Programa de Maestria.

ARTICULO 60: FORMULARIO DEPOSITO LEGAL

El formulario de deposito legal es una autorizacion de uso de derechos patrimoniales de autor e
incorporacion a repositorios institucionales de informacién de acceso publico.

De conformidad con lo establecido en el articulo 56 del Reglamento del Sistema de Estudios de
Posgrado y las Paliticas de Conservacion del Patrimonio Académico Institucional, que entre otros
aspectos, promueve la integracion de los Trabajos Finales de Graduacién aprobados al patrimonio
académico institucional y fomenta la difusion de dicho patrimonio bajo principios de acceso abierto; los
estudiantes deben incluir dicho formulario completo y firmado en la versién final del documento de
Trabajo Final de Graduacioén, que se entrega en formato digital en las oficinas del posgrado al concluir la
maestria.

SECCION DECIMA
SOLICITUD Y ASIGNACION DE BECAS, AYUDAS ECONOMICAS Y OTROS

ARTICULO 61: SOLICITUDES DE BECA

La MATI otorgarad becas parciales como reconocimiento al rendimiento académico y a la condicion
socioecondmica del estudiante. La asignacion de estas becas confiere responsabilidades vy
compromisos. Se utilizaran mecanismos para comunicar oportunamente a los estudiantes sobre el
periodo para solicitar las becas.

A criterio del Consejo de Gestion Académica, se podra considerar becas en casos especiales en que el
estudiante se vea afectado por cambios en su condicién econdmica; y afecten su continuidad en la



Maestria. Para considerar este tipo de becas se tomard en cuenta el nivel en que se encuentra el
estudiante dentro del plan de estudio, el rendimiento académico que ha demostrado en sus estudios y la
justificacién del cambio en su condicién econdmica. Para este tramite se debera presentar documentos
probatorios.

ARTICULO 62: PRINCIPIOS PARA EL OTORGAMIENTO DE BECA

Los principios para el otorgamiento de beca por rendimiento académico definidos por la MATI son los
siguientes:

El estudiante de posgrado debe haber cursado en el trimestre anterior el bloque completo
correspondiente y obtenido un promedio ponderado minimo de 9.50. Los estudiantes podran aplicar
para la beca a partir del Il trimestre del plan de estudio correspondiente.

Se otorgar4 una beca completa por promocion para los estudiantes de la maestria, la cual sera
distribuida entre los estudiantes solicitantes para una exoneracién parcial del costo total de la maestria,
considerando como méaximo un 50%, el cual podria estar compuesto de otros beneficios (descuento
para egresados y académicos) a criterio de la coordinacién y aprobacion del CGA.

Las becas se asignaran a aquellos estudiantes que lo soliciten, considerando su situacion
socioeconémica y promedio ponderado.

ARTICULO 63: ASIGNACION DE BECAS

El Coordinador(a) de la MATI presenta ante el CGA las solicitudes de beca recibidas.

El CGA aprueba aquellas solicitudes que cumplan con los requisitos establecidos en el manual de
procedimientos de becas, ayudas econdmicas y otros beneficios de la MATI.

Se asignara el beneficio segln la cantidad de becas disponibles.

En el caso de asignarse la beca, ésta no sera retroactiva y aplicara al periodo de cobro vigente en el
trimestre que el estudiante se encuentre matriculado.

ARTICULO 64: CONDICIONES PARA MANTENER LA BECA
Se establecen las siguientes condiciones para que el estudiante mantenga el beneficio de la beca:

Matricular bloque completo durante todo el plan de estudios de la maestria, segun lo establecido en la
malla curricular.

Conservar un record académico con un promedio ponderado minimo de 9.50 en cada trimestre cursado.
Ante el incumplimiento de alguna de las anteriores condiciones, el estudiante perdera el beneficio
otorgado a partir del trimestre en que se detecte tal situacibn y no sera candidato para solicitar
nuevamente este beneficio.

ARTICULO 65: AYUDAS ECONOMICAS A ESTUDIANTES

El CGA de la MATI podra otorgar ayudas economicas a los estudiantes, las cuales constituyen un apoyo

economico para cubrir gastos parciales para la presentacion de articulos en conferencias, congresos,
seminarios u otros a nivel nacional o internacional reconocidos en la tematica de las Tecnologias de



Informacion y Comunicacion, relacionados con sus Trabajos Finales de Graduacién, investigaciones o
proyectos afines a cursos.

Estas seran otorgadas a estudiantes activos de la Maestria, con el objetivo de favorecer el desarrollo
profesional. Las ayudas estaran sujetas al presupuesto y recursos disponibles, y sélo se consideraran
ayudas parciales, debiendo el estudiante financiar por cuenta propia o de un tercero el monto faltante.
La ayuda econdmica se asignara segun el grado de impacto, trayectoria y retribucién a la MATI con la
divulgacion del quehacer académico y su reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Los requisitos y el procedimiento para las ayudas econdmicas estan estipulados en el manual de
procedimientos para obtencion de becas, ayudas econémicas y otros beneficios de la MATI.

ARTICULO 66: AYUDAS ECONOMICAS A DOCENTES DEL POSGRADO

El CGA de la MATI podra otorgar ayudas economicas a los docentes del posgrado, las cuales
constituyan un apoyo econémico para cubrir gastos parciales relacionados con la participacion y
presentacion de articulos en conferencias, congresos, seminarios u otros a nivel nacional o
internacional reconocidos en la tematica de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion.

Estas seran otorgadas a personal académico activo de la maestria, con el objetivo de favorecer el
desarrollo profesional y académico de la Maestria. Las ayudas estaran sujetas al presupuesto y
recursos disponibles, y s6lo se consideraran ayudas parciales, debiendo el personal académico
financiar por cuenta propia o de un tercero el monto faltante.

La ayuda econdmica se asignara segun el grado de impacto, trayectoria y retribucion a la MATI con la
divulgacion del quehacer académico y su reconocimiento a nivel nacional e internacional.

Los requisitos y el procedimiento para las ayudas econdémicas estan estipulados en el manual de
procedimientos para obtencion de becas, ayudas econémicas y otros beneficios de la MATI.

ARTICULO 67: OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES Y ACADEMICOS QUE RECIBEN AYUDAS
ECONOMICAS

Los estudiantes y académicos que reciban ayuda econdmica, se comprometen a:

Presentar un informe de su participacién, a mas tardar un mes después de la finalizacién del evento y
ademas se debe participar en una actividad para socializar su experiencia, mediante una exposicion,
taller u otro medio a convenir con la coordinacién de la MATI.

ARTICULO 68: DESCUENTO A EGRESADOS DE LA ESCUELA DE INFORMATICA

Los estudiantes de la Escuela de Informética (El) de la Universidad Nacional (UNA) gozaran de un
descuento del 15%, a fin de motivar y facilitar el ingreso a la Maestria en Administracion de Tecnologia
de la Informacién. Este descuento aplica también para todos los estudiantes del Posgrado que son
egresados de dicha Unidad Académica.

Este descuento solo aplicar4 para el pago de las materias de cada maestria, no incluye el pago de
timbres ni derechos de graduacion.

Para obtener este descuento, el estudiante debe presentar solicitud por escrito ante la Coordinacién de
la Maestria y encontrarse al dia con el pago de sus obligaciones de Colegiatura. Se hara efectivo a
partir de la fecha de solicitud y en ninglin caso sera retroactivo.

La MATI efectuard una revisién anual (a finales de cada afio) a fin de corroborar que se disponga de los
recursos financieros necesarios para aplicar el descuento del 15%. En caso de que la MATI no



disponga de dichos recursos se dejara de aplicar el beneficio y se notificara via correo electrénico a la
comunidad estudiantil de la Escuela de Informética y de la Maestria.

El estudiante ademas del descuento del 15% por ser egresado de la Escuela de Informatica, puede
optar por las becas que otorga la Maestria, una vez aprobados los cursos del primer trimestre y
obtenido un promedio ponderado de 9.5. La suma de ambos beneficios, no puede exceder el 50% del
costo de las materias matriculadas por trimestre.

ARTICULO 69: DESCUENTO A ACADEMICOS DE LA ESCUELA DE INFORMATICA

Los (as) Académicos (as) de la Escuela de Informatica (El) de la sede central asi como de otras sedes
de la Universidad Nacional (UNA) en la cuales se imparta la carrera gozaran de un descuento del 15%,
a fin de motivar y facilitar el ingreso a la Maestria en Administracién de Tecnologia de la Informacion.

El (la) docente puede optar por las becas que otorga la Maestria una vez aprobados los cursos del
primer trimestre y obtenido un promedio ponderado de 9.5. Este beneficio sumado al porcentaje de
beca que se le otorgue, no puede exceder el 50% del costo de las materias matriculadas por trimestre.

ARTICULO 70: DESCUENTO A GRUPOS DE ESTUDIANTES CORPORATIVOS

La Coordinacién de la MATI, tendra la potestad de valorar el otorgar un descuento a grupos de
estudiantes de una institucion que deseen cursar este programa de maestria. Este porcentaje no debera
superar el 15% por estudiante o a mejor criterio del CGA.

La propuesta debe ser aprobada por el Comité de Gestion Académica de la Maestria en Administracion
de Tecnologia de la Informacion (MATI).

ARTICULO 71: EXONERACION A FUNCIONARIOS ACADEMICOS DE LA ESCUELA DE
INFORMATICA Y/O SEDES DE LA UNA DONDE SE IMPARTE LA CARRERA.

La Maestria en Administracion de Tecnologia de la Informacion (MATI) podra exonerar de manera
parcial o total a aquel académico(a) que imparta cursos de la carrera de Informatica, en la Escuela de
Informatica y/o en las sedes de la Universidad Nacional. Esta exoneracion se realizara en el marco de
lo establecido en las politicas, prioridades y disponibilidad de cupos vacantes luego de realizar el
proceso de admisién ordinario de candidatos a la MATI.

SECCION UNDECIMA
LOS EGRESADOS

ARTICULO 72: EGRESADOS
Seran egresados de la Maestria los estudiantes que hayan cumplido con todos los ciclos del plan de
estudios, y los requisitos establecidos por la normativa institucional. Ademas, haber desarrollado,

aprobado y remitido de manera oficial a la MATI, el documento del proyecto final de graduacion.

Los cargos financieros deben haberse cancelado en su totalidad y estar al dia con sus obligaciones
institucionales.

Con los requisitos anteriores completos, el egresado podra iniciar los tramites para la graduacion de
acuerdo con lo establecido en la normativa institucional vigente y las fechas previstas.



ARTICULO 73: TITULACION

Los estudiantes egresados y que hayan cumplido con los requisitos establecidos por la Institucion,
seran acreditados mediante el titulo correspondiente al programa de estudios respectivo.

CAPITULO IV
ASPECTOS NO CONTEMPLADOS EN ESTE REGLAMENTO

ARTICULO 74: NOMBRAMIENTO DE RESPONSABLES EN ACTIVIDADES AD HOC

El Coordinador(a) de la MATI nombrara responsables de actividades académicas no permanentes y de
comisiones en coordinacion con el CGA por un periodo corto determinado.

CAPITULO V
SOBRE DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 75: NORMAS SUPLETORIAS

Este Reglamento deroga el aprobado por el Comité de Gestibn Académica del ProGesTIC segun
acuerdo FCEN-EI-PROGESTIC-13-05-2011 y por el Consejo Central de Posgrado en acuerdos CCP-
TA- 186-2011 Y CCP-TA-239-2013.

ARTICULO 76: VIGENCIA

Este reglamento entrard a regir a partir la aprobacion del Consejo Central de Posgrado. No obstante los
cursos que iniciaron con antelacién a la entrada en vigencia de este reglamento, continuaran rigiéndose
por el reglamento que estaba vigente a inicio de esos cursos.

TRANSITORIOS

TRANSITORIO AL ARTICULO 56 Y 57

Para el afio 2018 la MATI aplicard un Plan Remedial para los estudiantes de la maestria que se
encuentran rezagados de promociones anteriores y que tienen pendiente el desarrollo de su Proyecto
Final de Graduacion, con el objetivo de culminar el plan de estudios de la maestria. Para los cuales se
aplicara en sustitucion de la Normativa General para la Formulacion del Proyecto Final de Graduacion,
lo establecido en el Plan Remedial de la MATI, aprobado por el Comité de Gestién Académica mediante
acuerdo UNA-CGA-MATI-ACUE-7-2018 y el Consejo Central de Posgrado mediante acuerdo UNA-
CCP-ACUE-113-2018. Los estudiantes que no formen parte de este plan remedial se regiran por lo
estipulado en los articulos 55 y 56 de este Reglamento.

TRANSITORIO A LOS ARTICULOS 61, 62y 64

Las becas otorgadas por la MATI previé a la aprobacién de este Reglamento se regiran segun el
Reglamento Interno aprobado por el Comité de Gestion Académica del ProGesTIC segun acuerdo
FCEN-EI PROGESTIC-13-05-2011 y por el sistema de estudios de posgrado en acuerdos CCP-TA-186-
2011 y CCP-TA-239-2013. Todas las nuevas solicitudes de beca se regiran por lo estipulado en el
articulo 61, 62 y 64 de este Reglamento.



TRANSITORIO AL ARTICULO 68

El descuento a estudiantes de la Escuela de Informéatica (EI) sera del 15% segun lo estipulado en el
acuerdo FCEN-EI-ProGesTIC-03-01-2015, para todos los estudiantes que ingresaron al plan de
estudios previé a la aprobacion de este Reglamento. Todos los nuevos estudiantes de la MATI se
regirén por lo estipulado en el articulo 68 de este Reglamento.

TRANSITORIO AL ARTICULO 69

El descuento a los (as) Académicos (as) de la Escuela de Informatica (El) sera del 15% segun lo
estipulado en el acuerdo FCEN-EI-ProGesTIC-09-07-2015, para todos los (as) Académicos (as) que
ingresaron al plan de estudios previ6 a la aprobacién de este Reglamento. Todos los nuevos
estudiantes de la MATI se regiran por lo estipulado en el articulo 69 de este Reglamento.
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17 de octubre de 2018
Resolucion UNA-EDA-SP-RES0-001-2018

UNA-EDA-SP-RES0O-001-2018

AL SER LAS DIEZ HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DIECISIETE DE OCTUBRE DEL DOS MIL
DIECIOCHO, LA COORDINACION DEL SISTEMA DE POSGRADOS DE LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION M.SC CHRISTIAN FIGUEROA ARAYA, SOLICITA A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE POSGRADOS DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACION.

RESULTANDO:

1.

Mediante oficio EDA-SP-CGA-05-2014, del 19 de febrero del 2014, en el cual se aprueba la
propuesta del Reglamento del Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion,
presentada por el coordinador Christian Figueroa Araya, la cual fue enviada al SEPUNA para su
aprobacion.

Mediante oficio CCP-TA-35-2014, del 25 de febrero del 2014, enviada por la Dra. Marta Avila
Aguilar, en el que se informa se conformara una comisién, la cual revisara dicha propuesta.

Mediante oficio CCP-TA-45-2014, del 04 de marzo del 2014, enviado por la Dra. Marta Avila
Aguilar, presidente del SEPUNA, en el que incluye las observaciones a la propuesta del
Reglamento del Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracién.

Mediante oficio EDA-SP-78-2014, del 15 de mayo del 2014, en el cual se remite el documento
con las observaciones incluidas.

Mediante oficio CCP-TA-86-2014, del 20 de mayo del 2014, suscrito por la Dra. Marta Avila
Aguilar, en la cual remite la aprobacion del SEPUNA del Reglamento del Sistema de Posgrados
de la Escuela de Administracion.

Mediante oficio EDA-SP-CGA-30-2014, del 18 de julio del 2014, suscrito por el coordinador
Christian Figueroa Araya, en el cual se deja sin efecto el Reglamento de la Maestria en
Administracién de Recursos Humanos de la Escuela de Administracion, a partir del 18 de julio
del 2014 y pone en ejecucion el Reglamento del Sistema de Posgrados de la Escuela de
Administracion, el cual ampara todos los posgrados de esta unidad académica.



7. Mediante acuerdo UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 setiembre de 2018, el Consejo
Central de Posgrado informé a todos los posgrados la necesidad de enviar a publicar los
reglamentos internos de los posgrados para garantizar la seguridad juridica de su ejecucién y
eficacia. Ademas, solicitd realizar el proceso de revision de que los reglamentos hayan contado
con el aval del Consejo de Unidad de adscripcién y los criterios técnicos obligatorios. Estos
Ultimos a partir de los reglamentos o modificaciones aprobadas a partir de mayo del 2014.

8. Mediante acuerdo EDA-SP-CGA-060-2018 del jueves 4 de octubre, suscrito por la coordinadora
a.i Floribeth Solis Fernandez aprueba esta resolucién en la sesion extraordinaria N°1 del
Comité de Gestiébn Académica del Sistema de Estudios de Posgrados de la Escuela de
Administracion.

CONSIDERANDO:

1. Que los articulos 3 inciso ¢) y 6 inciso a) del Reglamento para la Emisiébn de Normativa
Universitaria establece la obligacion de publicar los reglamentos en la Gaceta Universitaria, como
un requisito para iniciar su ejecucion.

2. Que el Manual para la Elaboracion de Disposiciones Normativas, en el mismo sentido del
reglamento antes indicado, en su apartado VI ASPECTOS GENERALES DE LA PUBLICACION
DE DISPOSICIONES sefiala la obligacién de publicar los reglamentos y especificamente al sefialar
la forma en la cual se solicita la publicacién dispone que la instancia emisora del reglamento
“...debera comunicar oficialmente la solicitud de publicacién, a la Direccidon Administrativa del
Consejo Universitario, aportando al menos la resolucion de aprobacion, con el nimero de oficio y
fecha”.

3. Que el reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, en los articulos 30 inciso h), 32 inciso €)
y 62 establecen que es competencia y responsabilidad del coordinador del posgrado conducir el
proceso de elaboracién de los reglamentos del posgrado; que correspondera al CGA la
aprobacién en primera instancia del reglamento interno del posgrado, y que le compete al
Consejo Central de Posgrado la aprobacion final, previo aval del Consejo de Unidad.

4. Que en acatamiento de la normativa universitaria y el acuerdo del Consejo Central de Posgrado
UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 de setiembre de 2018 se procedio a revisar el proceso de
aprobacién del reglamento. Y es necesario enviar a publicar el mismo, de inmediato para
garantizar su eficacia, e iniciar el proceso de requerir los avales y criterios no existentes.

Consecuencia de lo anterior, la coordinacién del Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion
ha verificado el cumplimiento de los requisitos reglamentarios y procede a solicitar la publicacion del
Reglamento a la Direccion Administrativa del Consejo Universitario. Reglamento que cuenta con la
aprobacién definitiva del Consejo Central de Posgrado mediante acuerdo CCP-TA-86-2014, suscrito por
la Dra. Marta Avila Aguilar tomado en la sesion N°13 del pasado 20 de mayo de 2014.

POR TANTO SE RESUELVE:
1. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
PROCEDER A LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO DEL SISTEMA DE POSGRADOS DE
LA ESCUELA DE ADMINISTRACION EN LA GACETA UNIVERSITARIA.

2. INICIAR EL PROCESO DE REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA PARA LA
APROBACION DEL REGLAMENTO.

3. COMUNICAR AL CONSEJO CENTRAL DE POSGRADO Y AL CONSEJO UNIVERSITARIO.



Christian Figueroa Araya
Coordinador
Sistema Posgrados
Escuela de Administracion

CAPITULO |

Articulo 1:

Articulo 2:

Escuela de Administraciéon
Sistema de Posgrados

Reglamento

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

SOBRE EL SISTEMA DE POSGRADOS DE LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION

El Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion es un programa
académico adscrito a la Escuela de Administracion que integra actividades de
docencia a nivel de posgrados, investigacion y extension.

El Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion busca el desarrollo
académico en el ambito de la administracion y areas afines con criterios de
calidad y pertinencia; mediante la investigaciéon, extension y formacion de
profesionales con perspectiva humanistica, que sean capaces de transformar la
sociedad con una visioén critica y holistica, y se que puedan desenvolver en los
distintos sectores de la economia nacional e internacional.

En los posgrados se busca combinar asignaturas avanzadas de la especialidad
con otras disciplinas de las ciencias sociales y exactas. También, se incluyen
elementos metodoldgicos que fortalezcan la formacion profesional, para inducir
el desarrollo de las investigaciones necesarias, asi como para conducir al
ejercicio profesional de asesorias y consultorias.

El Sistema de Posgrados serd el programa académico con mayor prestigio y
reconocimiento nacional e internacional por su calidad de pertinencia. Su
enfoque humanistico, sentido critico y alto desempefio permitira reconocer a los
graduandos de nuestros posgrados.

TiTULO I

NATURALEZA, OBJETIVOS Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA



CAPITULO Il

Articulo 3:

Articulo 4:

NATURALEZA'Y OBJETIVOS

Se regira por la presente reglamentacion, en concordancia con las normas
establecidas en los documentos: “Conceptos fundamentales que sustentan el
Sistema de Posgrado de la Universidad Nacional”, aprobado por el Consejo
Universitario en su sesién del 10 de marzo de 1988, acta No. 114 y demas
disposiciones vigentes que fortalezcan el cumplimiento de los objetivos que
dieron vida a la Universidad Nacional.

Los objetivos del Sistema de Posgrado son los siguientes:
Objetivo General:

Propiciar el desarrollo académico materializado en la investigacién, extension y
formacion de profesionales en administracion a nivel de posgrado, con una
perspectiva humanistica, vision critica y holistica, bajo criterios de calidad y
pertinencia.

Objetivos Especificos:

1. Promover la toma de decisiones de acuerdo con la especializacion de cada
propuesta académica aprobada por el Sistema de Posgrados de la Escuela
de Administracion y demas dependencias necesarias, y la busqueda de la
mayor productividad de los recursos disponibles, desde la perspectiva
empresarial, global y social.

2. Integrar, en todas las propuestas académicas de formacion docente,
aspectos cuantitativos y cualitativos de la Administracion y areas afines, que
incluyan costificacién y presupuestos, la busqueda del desarrollo de una
capacidad prepositiva, critica, holistica y ejecutiva en torno a las actividades
requeridas por las empresas.

3. Promover aptitudes para aprovechar nuevas oportunidades y superar
dificultades, ante fendmenos como la liberalizacibn comercial, la
privatizacion, la apertura econdémica y la integraciéon de mercados.

4. Promover el desarrollo de destrezas funcionales, que integren
racionalmente variables contextUales y técnico instrumentales que afecten
las decisiones gerenciales, politicas, laborales y operativas en empresas
publicas y privadas, en condiciones laborales subordinadas o
independientes.

5. Desarrollar de manera integral, amplia y cientifica las diferentes disciplinas
relacionadas con la Administracién, mediante propuestas de investigacion,
extension y formacion de conocimientos con perspectiva humanistica,
holistica y critica, a partir de los conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que se requieran para su aplicacion a la realidad de las
organizaciones actuales.



CAPITULO IlI;

Articulo 5:

Articulo 6:

CAPITULO IV:

Articulo 7:

TITULO Il
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

DE LA COORDINACION

El nombramiento del Coordinador del Sistema de Posgrado de la Universidad
Nacional y sus funciones se regiran por lo estipulado en los articulos 29 y 30 del
Reglamento del SEPUNA.

Ademas de las disposiciones del articulo 29 y 30 del Reglamento del SEPUNA,
son tareas del Coordinador del Sistema de Posgrados las siguientes:

a.

b.

Convocar al Comité de Gestion Académica del Posgrado (CGA).

Proponer al CGA el nombre de la persona que cumplird la funcién del
“Coordinador a.i.” para su ratificacion. Sélo en caso de ausencias
calificadas del Coordinador Titular, el “Coordinador a.i.” asumira las
correspondientes funciones.

Proponer al CGA el personal académico para impartir los cursos y materias
de cada ciclo.

Nombrar y evaluar al personal administrativo.

Presentar oportunamente ante el CGA y otras instancias, la propuesta del
plan de desarrollo académico del Sistema, la programacién y los informes
correspondientes.

Velar por el uso adecuado de los recursos, por el planeamiento, la
evaluacion y divulgacion de las actividades del Programa.

Conocer en primera instancia las apelaciones del personal académico,
administrativo y estudiantes derivadas de cualquier acciéon administrativa y
estudiantil, para su posterior traslado al Director de la Unidad Académica,
de acuerdo con articulo 53, del Reglamento de Ensefianza y Aprendizaje de
la UNA.

Coordinar con otros programas y unidades académicas la realizacion de
actividades académicas conjuntas.

Emprender investigaciones con miras al establecimiento de convenios de
cooperacién con entidades nacionales e internacionales que puedan
contribuir al mejoramiento del Sistema de Posgrados.

DEL COMITE DE GESTION ACADEMICA DEL POSGRADO (CGA).

En lo referente al Comité de Gestién Académica del Sistema de Posgrados se
estipula lo siguiente:

a.

El CGA esta integrado por el Director de la Escuela de Administracion, el
Coordinador de Posgrados de la Escuela de Administracion, quien preside;
Cuatro académicos directamente vinculados con cada uno de los
programas de posgrado vigentes y cuya experiencia universitaria sea



Articulo 8:

Articulo 9:

CAPITULO V:

Articulo 10:

Articulo 11:

superior a 5 afios y por un representante de los estudiantes activos en el
Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion.

b. En caso que el Sistema de Posgrados cuente con profesores visitantes, el
CGA se ampliard con éstos, siempre y cuando su jornada laboral sea de al
menos medio tiempo. En estos casos, dichos profesores tendran derecho a
VOZ pero no a voto y no podran ampliar el quérum.

c. El CGA serd convocado al menos una vez por ciclo, dado el tipo de
funciones que le corresponden. Sera convocado ademas, a criterio del
Coordinador, con la regularidad que lo ameriten los asuntos que deben ser
tratados en ese 6rgano.

d. Toda convocatoria debe hacerse al menos con cinco (5) dias habiles de
anticipacion.

e. Se considerara que el CGA podra sesionar y tomar decisiones cuando esté
conformado por la mayoria simple (la mitad mas uno) de aquellos miembros
gue tienen derecho a voz y voto.

Las decisiones se toman por simple mayoria y el CGA escoge la forma de
votacién segln sea la naturaleza del problema que se esta considerando.

Cuando se crea conveniente, podra invitarse a las sesiones del CGA a
profesores del Sistema de Posgrados que no cumplan con las especificaciones
del articulo anterior y/o al director de la Escuela de Administracién. Dichos
miembros Unicamente tendran derecho a voz.

Es funcién del CGA, ademas de las que dicta el articulo 32 del Reglamento del
SEPUNA, ratificar el nombramiento de la persona que cumplira las funciones de
“Coordinador a.i”. Dicho nombramiento no podra ser por periodos mayores de
tres afios, el cual puede ser renovado. La persona que asumiria las funciones
de “Coordinador a.i.” debera cumplir con los mismos requisitos académicos
exigidos al Coordinador Titular.

DEL PERSONAL DEL PROGRAMA.

a. Para ser integrante académico del Sistema de Posgrados serd requisito
poseer el titulo de Maestria como minimo, el cual debera estar reconocido y
equiparado.

b. El Sistema de Posgrados tiene la potestad de contratar expertos en temas
particulares por periodos cortos, en calidad de “profesores invitados” cuyo
objetivo sea brindar conferencias sobre temas especificos, participar en labores
de extensién, profundizacién y actualizacién. En estos casos no se requiere de
la equiparacion del titulo. Dichos profesores no podran firmar actas de
calificaciones, en cuyo caso debe asignarse un profesor que cumpla con lo
especificado en el inciso a., que trabaje coordinadamente y sea el responsable
de la evaluacion correspondiente.

Todo profesor del Sistema de Posgrados debera laborar, al menos, un cuarto de
tiempo de jornada laboral al programa, en casos excepcionales se permitira
dedicar un octavo de tiempo, lo cual quedara a criterio del CGA. Debera



Articulo 12:

Articulo 13:

Articulo 14:

CAPITULO VI:

Articulo 15:

CAPITULO VILI:

Articulo 16:

Articulo 17:

considerarse en esta circunstancia la especificidad del caso, en funcién del
cumplimiento de los objetivos del Programa.

El Coordinador del Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion en
coordinacion con el Director de la Escuela de Administracion definirdn de comun
acuerdo la asignacion del personal académico que sea necesario para el
funcionamiento de los programas académicos del Sistema, tomando en
consideracion las necesidades y posibilidades de ambos programas.

El Sistema de Posgrados promovera, en la medida de sus posibilidades, el
otorgamiento de estimulos para el enriquecimiento académico de sus
profesores, tales como la participacibn en eventos cientificos, artisticos y
literarios, el apoyo para la publicacion de sus obras, la promocion en carrera
académica, entre otros.

El personal administrativo serd nombrado por el Coordinador del Sistema de
Posgrados, cumpliendo con lo dispuesto en el articulo 30, inciso m y n del
Reglamento del SEPUNA.

TITULO IV: )
ACERCA DEL PLAN DE ESTUDIOS Y LA ADMISION

SOBRE LOS PLANES DE ESTUDIOS

Para el desarrollo de nuevas curriculas de estudio, el Comité de Gestién
Académica conformara comisiones integradas por profesionales en cada area
atinente a la curricula en construccion o reforma, quienes actuaran en apego a
la normativa y directrices de la Oficina de Disefio y Gestién Curricular de la
UNA. El nimero de cursos y la orientacion de los mismos responderan a la
tematica de cada uno y los objetivos del Plan de Estudios.

SOBRE LOS REQUISITOS DE ADMISION.

El Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracién, se dirige a
profesionales con formacién académica en ciencias administrativas y aquellas
disciplinas reconocidas por el Colegio Profesional en Ciencias Econdmicas de
Costa Rica y/o que en su ejercicio profesional esté relacionado con la
administracion de empresas e instituciones cuyo accionar demande
conocimiento tedrico practico necesario.

Para aquellos profesionales provenientes de otras disciplinas, sus casos seran
conocidos y resueltos por el Comité de Gestion Académica.

Los requisitos de admisién para el Sistema de Posgrados son:
a. Normativa vigente de la Universidad Nacional.

b. Grado de bachiller en administracién o de una disciplina reconocida por el
Colegio Profesional en Ciencias Econémicas de Costa Rica.

Para aquellos profesionales provenientes de otras disciplinas, sus casos
seran conocidos y resueltos por el Comité de Gestion Académica.



CAPITULO VIII:

Articulo 18:

Articulo 19:

Articulo 20:

Articulo 21:

CAPITULO IX

Articulo 22:

Articulo 23:

c. Proceso de admisién aprobado cada afio por Sistema de Posgrados mismo
que, dependera entre otros puntos de la capacidad de absorcién de la
Escuela, el Plan de Estudios y de la demanda.

TiTULO V
SOBRE LA EVALUACION, PERMANENCIA DE ESTUDIANTES Y LOS
REQUISITOS DE GRADUACION

SOBRE EVALUACION.

Todo estudiante admitido en los Planes de Estudios del Sistema de Posgrados
serd sometido a una evaluacién permanente, que sera parte del proceso
ensefianza aprendizaje. Dicha evaluacion sera definida al inicio de cada curso e
incluye actividades tales como: investigaciones, exdmenes escritos u orales u
otras actividades que permitan juzgar el grado de avance en la madurez
académica del estudiante y en su capacidad de integrar documentos.

Las actividades de evaluacién definidas para cada curso en particular seran
ponderadas segun la naturaleza y objetivos de la asignatura especifica y del
Sistema de Posgrados en general.

Solo podran aplicarse pruebas de reposicion cuando un estudiante no haya
podido asistir a la prueba ordinaria por causa de enfermedad o razones
sumamente calificadas, en cuyo caso el estudiante debe presentar al profesor,
por escrito, la justificacion y el documento probatorio, en un maximo de 5 dias
habiles después de la fecha de prueba. Si ésta es aceptada, de comin acuerdo
con el alumno se fijara la fecha de prueba, la cual se realizara en un plazo no
mayor de una semana después de haber sido presentada la justificacion.

En caso de no ser aceptada la justificacion, el estudiante puede apelar a la
instancia respectiva segun lo establecen los Articulos 26 y 53 del Reglamento
de Ensefianza y Aprendizaje de la UNA.

El proceso de ensefianza y aprendizaje en lo que respecta a los programas de
los cursos, la evaluacién, las ausencias, evaluaciones extraordinarias,
evaluaciones por suficiencia, calificaciones, recursos de apelacion, entre otros
se guiardn en estricto apego al Reglamento General sobre los Procesos de
Ensefianza y Aprendizaje de la Universidad Nacional.

SOBRE LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN EL PLAN DE
ESTUDIOS.

Dadas las caracteristicas del programa, los estudiantes deberan matricular el
blogue completo de los cursos previstos para cada trimestre. Se exceptia de lo
anterior los casos en que requieran matricular un curso, por estar asi
programado o cuando lo tuviera pendiente para completar el Programa.

Para continuar en los planes de estudios del Sistema de Posgrados de la
Escuela de Administracion, el estudiante debera mantener en sus estudios un
‘promedio ponderado” acumulado por crédito” de 8 y una nota minima por curso
de 7. En caso de que la nota minima por curso sea mayor o igual a 7, pero no



Articulo 24:

Articulo 25:

Articulo 26:

Articulo 27:

Articulo 28:

Articulo 29:

se obtenga el promedio ponderado acumulado por crédito de 8, se le dara al
estudiante la condicién de “matricula provisional”. De mantenerse esta situacion
en el siguiente ciclo, el estudiante queda excluido del Programa.

Quedan excluidos del Programa, todos aquellos estudiantes, aparte de los
mencionados en el articulo anterior; que obtengan un nota inferior a 7, en dos o
mas materias en un ciclo.

El retiro justificado de una materia dentro de los planes de Estudios del Sistema
de Posgrados de la Escuela de Administracion, se regird de acuerdo al
“‘Reglamento General sobre los Procesos de Ensefanza y Aprendizaje de la
Universidad Nacional”.

En caso de que el estudiante retire una materia del programa de estudios, el
monto cancelado por el mismo no sera devuelto en forma parcial o total.

Si un estudiante comete faltas a la ética académica, cualquier tipo de
falsificacion, fraude, plagio o alteracion que modifigue su desempefio y
rendimiento académico o el de otros estudiantes, sera automéaticamente
sancionado con la calificacion de 0 (cero). Esta disposicion aplica a cualquier
actividad que sea evaluada en cada curso o requerimiento del plan curricular y
la sancion sera incluida en el expediente del estudiante.

El profesor notificara su decisién al estudiante y al Coordinador. El cometer una
falta de esta naturaleza impedira de forma permanente la admision académica
del estudiante, cuando ésta no hubiere ocurrido. Dentro de la admision
académica, cualquier falta o reiteracion en este tipo de falta sera motivo de
expulsién del Programa a juicio del CGA y con base en los procedimientos
establecidos.

Si por alguna razon justificada el estudiante debe retirarse del programa, debera
comunicarlo por escrito y formalmente al coordinador del mismo, al menos con
un mes de anticipacion al inicio del siguiente trimestre.

Tras la finalizacion de cada ciclo se har4 una evaluacidon general bajo la
supervision del Coordinador del Sistema de Posgrados de la Escuela de
Administracién.

CAPITULO X SOBRE LOS REQUISITOS DE GRADUACION

Articulo 30:

Articulo 31:

Es requisito de graduacion la aprobacion de todos los cursos y contenidos en
cada nivel y trimestre.

Al concluir cada programa académico del Sistema de Posgrados de la Escuela
de Administracion, la Universidad otorgara el grado académico de Magister, o
Doctor segun corresponda el plan y el énfasis cursado por el estudiante.



CAPITULO XI

Articulo 32:

Articulo 33:

Articulo 34:

Articulo 35:

Articulo 36:

TITULOV
DE LOS TRABAJOS FINALES

ACERCA DE LA CONSULTORIA Y ASESORIA DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS PROFESIONALES

El curso de Consultoria y Asesoria tendra como requisito de matricula haber
cumplido con doce de los cursos de los niveles anteriores. Su naturaleza es de
caracter teorico-practico y su evaluacion final constara al menos de un 35% del
area practica.

El estudiante ejecutard un proceso de consultoria y asesoria para una
organizacion aplicando los conocimientos generales y especializados adquiridos
en los programas académicos del Sistema de Posgrados de la Escuela de
Administracion, ademas de ajustarse a los requisitos legales y normativos para
el ejercicio liberal de la profesion.

La parte practica de este curso incluye la presentacion escrita y publica de una
memoria en la que expliciten los procedimientos aplicados en el proceso de
consultoria y asesoria tanto en la organizacion como fuera de ella.

La presentacion escrita y publica de esta memoria sera evaluada por un Comité
Evaluador, conformado por el Coordinador del Sistema de Posgrados, el
profesor asignado para impartir el curso y un lector.

Los miembros que integran el Comité Evaluador deben poseer al menos el
grado académico de Master. Este Comité tendrd las siguientes
responsabilidades:

a. Conocer este reglamento y otros reglamentos y documentos pertinentes al
Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion.

b. Revisar con prontitud los borradores de la presentacién que prepara el
estudiante, con observaciones verbales o escritas que le aseguren al
estudiante una visién clara de su progreso y problemas.

c. Asegurar que la presentacion cumpla con los requisitos de este Reglamento
y con las exigencias académicas del Sistema de Posgrados de la Escuela
de Administracién

d. Informar al estudiante oportunamente acerca de posibles dificultades que
puedan afectar la preparacion de su presentacion y de posibles
oportunidades que puedan ayudarlo.

e. Evaluar las capacidades del estudiante y los recursos de que dispone para
gue pueda enfrentar de manera adecuada y realista la realizacién de su
proyecto.

f. Asistir al estudiante en la obtencion de referencias bibliograficas y en el
acceso a las fuentes de informacién que puedan facilitar la realizacion
oportuna de su proyecto.

g. Participar en la aprobacion final de su presentacion.



Articulo 37:

Articulo 38:

CAPITULO Xl

Articulo 39:

Articulo 40:

Articulo 41:

Articulo 42:

CAPITULO XIlI

Articulo 43:

CAPITULO XIV:

Articulo 44:

h. Notificar oportunamente al estudiante las dificultades que alguno de ellos
pueda tener para cumplir con estas responsabilidades y en su caso,
procurar que estas dificultades no signifiquen un atraso en el progreso del
estudiante.

El estudiante podra solicitar al CGA en cualquier momento, el cambio de su
lector. La peticion debera plantearse por escrito y en ella deberan exponerse las
razones que tiene para solicitar el cambio.

La presentacion oral del proyecto se efectuara en forma publica.

ACERCA DE LOS TRABAJOS FINALES DE GRADUACION DE LOS
PROGRAMAS ACADEMICOS.

Los Trabajos Finales de Graduacion de los programas académicos del Sistema
de Posgrados de la Escuela de Administracion se regirdn en estricto apego a la
Normativa de Trabajos Finales de Graduaciéon en Posgrado de la Universidad
Nacional y a los articulos 48, 52, 53, 54, 55 y 56 del Reglamento del SEPUNA.

TITULO VI )
RECONOCIMIENTO, EQUIPARACION
Y CONVALIDACION DE CURSOS

El Consejo Central de Posgrados de la UNA nombrara a una comision ad hoc
de facultad, centro o sede, propuesta por el consejo académico de facultad,
centro o sede respectiva, quienes actuaran de acuerdo a los articulos 57, 58,
59, 60 y 61 del Reglamento del SEPUNA.

El costo de cada materia o curso convalidado o equiparado es de un 80% del
costo vigente de cada curso.

El contenido de cada programa sometido a revisiébn para convalidacion en el
Sistema de Posgrados de la Escuela de Administracion, debe ser semejante o
equivalente a un 80% al programa autorizado por el Coordinador del Programa.

TiTULO VI
OTROS PROCEDIMIENTOS

DE LOS RECURSOS DE OPERACION Y SU ADMINISTRACION:

Los recursos materiales asignados al Sistema de Posgrados de la Escuela de
Administracién seran administrados por éste. Se podra hacer uso compartido de
tales recursos con la Escuela de Administracion a través de acuerdos
especificos.

DE LOS ASPECTOS NO CONTEMPLADOS EN ESTE REGLAMENTO

Le corresponde al CGA resolver aquellos aspectos que no estan contemplados
en este Reglamento en atencion a las normas vigentes que al respecto puedan
ser aplicadas.



18 de octubre de 2018
UNA-001-RES0O-2018

UNA-001- RESO-2018

ASUNTO: SOLICITUD DE PUBLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DEL PROGRAMA DE
POSGRADO DE LA ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

AL SER LAS ONCE HORAS DEL DIECIOCHO DE OCTUBRE DE 2018 LA COORDINACION DEL
PROGRAMA DE POSGRADO DE LA ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES SOLICITA A
LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO LA PUBLICACION DEL
REGLAMENTO INTERNO.

RESULTANDO:

1.

Mediante Sesién No. 01-2017 celebrada el 13 de febrero de 2017 el Comité de Gestién
Académica del Programa de Posgrado de la Escuela de Relaciones Internacionales se aprobé
en primera instancia el Reglamento Interno del Programa de Posgrado. El Consejo Central de
Posgrado en su Sesién 11-2017 celebrada el 5 de mayo de 2017 solicité se incorporaran
observaciones, las cuales se agregaron y se remitio nuevamente en el oficio UNA-MRID-ACUE-
33-2017.

Mediante Sesidn 30-2017 celebrada el 7 de noviembre 2017 el Consejo Central de Posgrado
avalé en definitiva el Reglamento Interno del Programa de Posgrados de la Escuela de
Relaciones Internacionales.

Mediante acuerdo UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 setiembre de 2018, el Consejo
Central de Posgrado informé a todos los posgrados la necesidad de enviar a publicar los
reglamentos internos de los posgrados para garantizar la seguridad juridica de su ejecucion y
eficacia. Ademas, solicité realizar el proceso de revision de que los reglamentos hayan contado
con el aval del Consejo de Unidad de adscripcién y los criterios técnicos obligatorios. Estos
Gltimos a partir de los reglamentos o modificaciones aprobadas a partir de mayo del 2014.

CONSIDERANDO:

Que los articulos 3 inciso ¢) y 6 inciso a) del Reglamento para la Emision de Normativa
Universitaria establece la obligacion de publicar los reglamentos en la Gaceta Universitaria,
COMO un requisito para iniciar su ejecucion.

Que el Manual para la Elaboracién de Disposiciones Normativas, en el mismo sentido del
reglamento antes indicado, en su apartado VI ASPECTOS GENERALES DE LA PUBLICACION
DE DISPOSICIONES sefiala la obligacién de publicar los reglamentos y especificamente al
sefialar la forma en la cual se solicita la publicacidon dispone que la instancia emisora del
reglamento “...debera comunicar oficialmente la solicitud de publicacion, a la Direccion
Administrativa del Consejo Universitario, aportando al menos la resolucién de aprobacion, con
el numero de oficio y fecha”.

Que el reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, en los articulos 30 inciso h), 32 inciso
e) y 62 establecen que es competencia y responsabilidad del coordinador del posgrado
conducir el proceso de elaboracion de los reglamentos del posgrado; que ccorrespondera al
CGA la aprobacion en primera instancia del reglamento interno del posgrado, y que le compete
al Consejo Central de Posgrado la aprobacion final, previo aval del Consejo de Unidad.



Il. Que en acatamiento de la normativa universitaria y el acuerdo del Consejo Central de Posgrado
UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 de setiembre de 2018 se procedié a revisar el proceso
de aprobacion del reglamento. Y es necesario enviar a publicar el mismo, de inmediato para
garantizar su eficacia, e iniciar el proceso de requerir los avales y criterios no existentes.

Consecuencia de lo anterior, la coordinacién del Programa de Posgrado de la Escuela de Relaciones
Internacionales ha verificado el cumplimiento de los requisitos reglamentarios y procede a solicitar la
publicacion del Reglamento a la Direccion Administrativa del Consejo Universitario. Reglamento que
cuenta con la aprobacion definitiva del Consejo Central de Posgrado mediante acuerdo UNA-CCP-
ACUE-351-2017 tomado en la Sesion 30-2017 del 7 de noviembre de 2017.

POR TANTO SE RESUELVE

1. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
PROCEDER A LA PUBLICACION EN LA GACETA UNIVERSITARIA DEL REGLAMENTO
INTERNO DEL PROGRAMA DE POSGRADO DE LA ESCUELA DE RELACIONES
INTERNACIONALES.

2. INICIAR EL PROCESO DE REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA PARA
LA APROBACION DEL REGLAMENTO.

3. COMUNIQUESE AL CONSEJO CENTRAL DE POSGRADO Y AL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

Raul Fonseca Hernandez
Coordinador
Programa de Posgrado
Escuela de Relaciones Internacionales

PROGRAMA DE POSGRADO DE LA ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES

REGLAMENTO
INTERNO



UNIVERSIDAD NACIONAL
ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES
PROGRAMA DE POSGRADO DE LA ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES

CAPITULO I: DEFINICIONES GENERALES
Articulo 1: Definicion

El Programa de Posgrado de la Escuela de Relaciones Internacionales (PPERI) es el ente
administrativo que orienta, coordina, integra y evalla el desarrollo y funcionamiento de los posgrados
adscritos a la Escuela de Relaciones Internacionales (ERI).

Constituye la evolucion natural de una unidad académica madura intelectual, académica y
administrativamente que responde a la necesidad de renovar una oferta de posgrados que responde a
los requerimientos cambiantes del entorno nacional. Se crea con los siguientes propésitos:

a. Posibilitar la oferta conjunta de mas de un programa de posgrado bajo la tutela académica
de la Escuela de Relaciones Internacionales.

b. Habilitar las bases administrativas necesarias para albergar futuros programas de otras
maestrias, doctorado o posdoctorado en el é&rea disciplinar de las Relaciones
Internacionales.

c. Hacer mas eficiente la gestion académica de los posgrados existentes, dado que se contara
con un unico coordinador académico, asi como un Comité de Gestion Académica para
gestionar los diferentes posgrados que administre el programa como tal.

Articulo 2: Sustento normativo

El reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, en su articulo 25 indica textualmente que “todo
posgrado contara con un coordinador (independientemente de tipo de nombramiento) y un Comité de
Gestion Académica. Si una unidad académica posee varios posgrados afines podra nombrar, de
considerarlo conveniente, un solo coordinador y un solo Comité de Gestién Académica.

El Comité de Gestion Académica (CGA), el Consejo Académico de la Escuela de Relaciones
Internacionales, asi como el Sistemas de Estudios de Posgrado (SEPUNA) avalaron mediante
acuerdos: MRID-CGA-ACUE-037-2015, UNA-ERI-ACUE-CA-189-2015, UNA-CCP-ACUE-44-2016
respectivamente la creacion un Programa de Programa de Posgrado que funcionard con un solo
coordinador y un solo CGA.

Articulo 3: Oferta académica

Los estudios de postrado que alberga el PPERI serd, por su propia naturaleza, de caracter
interdisciplinario.

En la actualidad el programa cuenta con dos programas de posgrado a nivel de maestria, los cuales
son:

- Maestria en Relaciones Internacionales y Diplomacia (MRID)

Ofrecida desde 1993, es un posgrado académico que atrae a personas graduadas de las Ciencias
Sociales y otras areas multidisciplinarias, en donde el encuentro de saberes enriquece el analisis de los
temas internacionales y su impacto con lo local. Es una propuesta académica que permite a
funcionarios de instituciones publicas, privadas, organismos internacionales y no gubernamentales,



misiones diplomaticas, asi como consultores independientes y analistas, adquirir nuevos conocimientos,
profundizar los actuales y aplicar herramientas-técnicas metodolégicas en sus diferentes ambitos de
desarrollo profesional.

- Maestria en Responsabilidad Social y Sostenibilidad (MRSS)

La maestria pretende formar y especializar profesionales de diversas areas disciplinarias en una
tematica clave para la generacion de valor econémico y social, la gobernanza y el desarrollo sostenible.
Parte de la responsabilidad social y la sostenibilidad desde la perspectiva ética de tercera generacion,
es decir, desde la responsabilidad de las organizaciones del sector publico, privado e individual,
independientemente de su naturaleza y no desde la responsabilidad solamente de las empresas o
corporaciones. Asi mismo, considera la responsabilidad social como elemento fundamental de ventaja
competitiva para las personas, organizaciones publicas y privadas que asumen un compromiso con el
desarrollo y el camino hacia la sostenibilidad (Aprobado por la Asamblea de Escuela, Sesi6on No.03-
2013 celebrada el 5 de noviembre de 2013 y del Comité de Gestion Académica en su Sesion No. 05-
2015 del 26 de octubre de 2015).

Articulo 4: Adscripcion

El PPERI funcionara como Organo adscrito a la ERI de la Universidad Nacional, con la que se
estableceran los lazos de colaboracién que se indican en este reglamento y los que se definan en los
acuerdos especificos suscritos con esta, y establecidos en el reglamento del SEPUNA.

Articulo 5: Legislacion Universitaria

El PPERI se regira por la presente reglamentacion, en concordancia con las normas establecidas por el
Consejo Universitario y demas disposiciones vigentes que fortalezcan el cumplimiento de los objetivos
gue dieron vida a la Universidad Nacional.

Articulo 6: Objetivos del Programa de Posgrados de la Escuela de Relaciones Internacionales

OBJETIVOS GENERALES DEL PPERI:

1. Incentivar en la vida académica universitaria, el conocimiento y la profundizacion de las areas
afines a las Relaciones Internacionales, para su andlisis, investigacién e intercambio cultural.

2. Constituir un programa de posgrado interdisciplinario que contribuya al desarrollo del
pensamiento latinoamericano sobre la naturaleza de los cambios en el orden econémico y
politico contemporaneo, los escenarios alternativos del orden mundial y los temas principales
de la nueva agenda global.

3. Promover la formacién de recursos humanos con plena capacidad para analizar e interpretar las
nuevas tendencias econdmicas y politicas mundiales en el siglo XXI y, en ese contexto,
analizar y discutir propuestas de solucién, viables y sostenibles, para los problemas nacionales
y regionales en el ambito de las Relaciones Internacionales.

CAPITULO II: ESTRUCTURA DEL PPERI
Articulo 7: Estructura funcional

Para su organizacion, el PPERI contara con:

a. Un Coordinador Académico,
b. Un Comité de Gestion Académica (CGA),



c. Un Profesional Asistencial en Servicios Administrativos
d. Académicos e investigadores

A. DEL COORDINADOR ACADEMICO.
Articulo 8: Nombramiento periodo y requisitos del Coordinador

El Coordinador de PPERI serd nombrado por el CGA anualmente hasta por tres afos y podra ser
reelecto por este drgano luego de evaluar el Informe anual de labores. Pudiendo ser reelecto de forma
consecutiva.

El Coordinador debe contar con los siguientes requisitos:

a. Poseer por lo menos el grado equivalente al titulo que otorga el posgrado, reconocido y
equiparado, cuando corresponda, en un area afin al posgrado.

b. Contar con al menos cinco afios de experiencia académica en los campos de la docencia y de
la investigacion.

Articulo 9: Jornada de dedicacion del Coordinador

La jornada del Coordinador, conforme a la reglamentacién del SEPUNA, sera propuesta por el CGA y
aprobada por el Consejo Académico de la ERI, y luego avalada por el Consejo Central de Posgrado
(CCP). La misma no sera menor al medio tiempo y no mayor a un tercio de tiempo académico, dado la
complejidad que supone la administracion de varios programas de posgrado.

Su reconocimiento salarial se regira por la categoria académica que ostente la persona que ocupara el
cargo, asi como por la normativa del SEPUNA. Asi como un recargo de la coordinacion equivalente a
un 15 % al salario base sobre la jornada asignada.

Articulo 10: Funciones del Coordinador

a. Organizar el planteamiento seguimiento control, evaluacion y divulgacion de las actividades
académicas del Posgrado.

b. Conducir y coordinar las actividades académicas y administrativas, y asumir la representacién del
Posgrado ante las distintas instancias universitarias y fuera de la Universidad.

c. Presidir el Comité de Gestion Académico.

d. Ejecutar los acuerdos del CGA respectivo, y atender las recomendaciones del Consejo Central de
Posgrado, asi como las resoluciones vinculantes e instrucciones de otros 6rganos y autoridades
superiores de la institucion.

e. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos especificos establecidos.

f.  Velar por el cumplimiento de los objetivos del posgrado bajo su coordinacion.

g. Coordinar con las autoridades de la ERI la asignacién de jornadas, de personal y otros recursos
que esta aporte al posgrado. Asimismo, gestionar ante otras instancias el nombramiento o la
cesién temporal de personal académico para el desarrollo de actividades propias del posgrado.

h. Conducir la elaboracion del reglamento interno y sus reformas y velar por su cumplimiento.

i. Formar parte de los tribunales de Tesis o enviar un representante.

j.  Asistir ala sesiones de la Asamblea del SEPUNA y cumplir con sus disposiciones.

k. Informar anualmente, y cada vez que éste se lo requiera, sobre su trabajo y el funcionamiento

académico y administrativo del posgrado, al Consejo Académico de la ERI.

I.  Nombrar al personal administrativo, segun los procedimientos institucionales, y ejercer potestades
de superior jerarquico inmediato de este.

m. Administrar los recursos humanos, financieros y otros propios del posgrado.



n. Ejercer potestades de superior jerarquico inmediato de aquellos académicos que realicen labores

en el posgrado.

Velar por la adecuada documentacion y archivo de expedientes y materiales propios del posgrado.

Elaborar el presupuesto del posgrado y presentarlo al CGA para su aprobacion.

Brindar oportunamente la informacion que se requiere a nivel institucional.

Organizar el proceso de reclutamiento, selecciébn y admision de estudiantes, verificar el

cumplimiento de los requisitos de ingreso de cada uno de los candidatos y rendir un informe al

CGA.

s. Promover, en conjunto con los miembros del CGA, la busqueda de fuentes de financiamiento.

Otras atribuciones establecidas en este Reglamento, en el Reglamento del SEPUNA y en la

normativa institucional.

u. Proponer al Comité Académico de Posgrado (CGA) el nombre de la persona que cumplird la
funcion de Coordinador sustituto, en el caso de ausencia calificada del Coordinador titular. Esta
persona tendrd que ser integrante del CGA y debera cumplir con los requisitos académicos
exigidos al Coordinador titular. Su nombramiento no podra ser periodos superiores a seis meses y
podra ser renovado por una Unica vez.

v. Dar la orientacion Académica a todo estudiante que ingrese al Programa de Maestria.

~aDvoO
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Articulo 11: En caso de renuncia de la persona coordinadora del PPERI

En caso de renuncia o defuncién del coordinador/a del Programa de Posgrado de la Escuela de
Relaciones Internacionales, las funciones seran asumidas por el Director o persona que ocupe la
Direccién de la Escuela de Relaciones Internacionales con las responsabilidades inherentes al cargo
por un periodo no mayor de seis meses prorrogable a juicio del Comité de Gestion Académica.

En caso de renuncia esta sera aceptada por el CGA previa presentacion de su respectivo informe de
labores.

B. DEL COMITE DE GESTION ACADEMICA
Articulo 12: Sobre el CGA

El Comité de Gestion Académica (CGA) es el responsable de la orientacion general del Programa de
Posgrado, de asesorar al Coordinador en la toma de decisiones y de velar por la articulacién del
Programa con el quehacer académico y objetivos de la ERI.

El Comité de Gestién Académica esta integrado por cinco miembros, asi: el Coordinador de la MRID, el
Director de la ERI, dos académicos de la ERI designados por dos afios con posibilidad de reeleccion
consecutiva por el Consejo Académico de la ERI, y un representante estudiantil propietario y un
representante suplente de los estudiantes de los posgrados activos que se impartan. En caso de que
los representantes estudiantiles asistan a las sesiones del Comité de Gestion Académica, el suplente
tendra derecho solamente a voz.

Articulo 13: Requisitos de integracion del CGA
Los miembros del CGA deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Poseer el titulo de posgrado reconocido y equiparado, equivalente al menos al grado que el
posgrado otorga.

b. Estar vinculado académicamente con el posgrado o la unidad académica.

c. En el caso de la representacion estudiantil, ser estudiante activo del posgrado respectivo al
momento de su eleccion.



Articulo 14: Funciones del CGA
Son funciones del Comité de Gestion Académica las siguientes:

a. Definir las politicas de planificacién, evaluacién, becas y admision al posgrado.

b. Aprobar los planes de desarrollo, proyectos, subprogramas y presupuesto del posgrado, asi como

la aprobacién, en primera instancia, de los planes de estudio y sus modificaciones.

Nombrar y remover al coordinador del posgrado.

Apoyar al coordinador en la gestion académica y administrativa del posgrado.

Aprobar, en primera instancia, el reglamento interno del posgrado.

Nombrar los tutores y asesores de tesis.

Proponer al CCP la integracién de los tribunales de tesis.

Resolver sobre las equivalencias de estudios de su competencia.

Aprobar el nombramiento o remocién del personal académico a propuesta del coordinador, de

acuerdo con los procedimientos institucionales; igualmente aprobara la asignaciéon de académicos

de otras unidades que prestan temporalmente servicios al posgrado.

j.  Colaborar con el proceso de admision de los estudiantes al plan de estudios y decidir, en Gltima
instancia, sobre la admision de cada uno de los candidatos, con base en el informe presentado por
el coordinador.

k. Otras funciones derivadas del presente Reglamento, del reglamento interno del posgrado y de
otras disposiciones institucionales.
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Articulo 15: De laintegracion de un subsistema de posgrado de facultad, centro o sede

Para un mejor desarrollo, coordinacién, planificacion y utilizacién conjunta de los recursos, los
posgrados de una misma facultad, centro o sede podran organizarse como un subsistema. El
subsistema contara con un comité académico asesor encargado de su coordinacion e integrado por los
coordinadores de cada uno de los posgrados.

Un subsistema de posgrado de facultad, centro o sede se establecera cuando el nimero y complejidad
de los posgrados lo justifique, a juicio de la asamblea académica de facultad, centro o sede, que es la
instancia encargada de crearlo.

C. DEL PROFESIONAL ASISTENCIAL EN SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Articulo 16: Funciones principales del profesional asistencial en servicios administrativos

Asistencia administrativa al Coordinador/a del Programa de Posgrado.
Apoyo administrativo a estudiantes y profesores del Programa de Posgrado.
Apoyo administrativo de matricula (cursos, horarios, entre otros).

Apoyo administrativo en los nombramientos de profesores.

Apoyo administrativo en la presentacion de trabajos finales de graduacion.
Otras que el coordinador/a le asigne.
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D. DEL PERSONAL DE PROGRAMA
Articulo 17: Requisitos

Para ser nombrado y hacerse cargo de cualquier actividad académica regular, sera requisito poseer el
grado, reconocido y equiparado cuando corresponda, equivalente al menos al que otorga el posgrado
respectivo, asi como amplia experiencia en investigacion en las areas definidas por el posgrado.
Excepcionalmente, se podra levantar el requisito del grado con personal que participa en tribunales de



tesis y apoyo en proyectos de investigacion y extension. Esto se aplicara Unicamente a personas de
reconocido prestigio por su produccién intelectual, artistica o cientifica. En estos casos, el académico
debera ser propuesto por el Comité de Gestion Académica ante el Consejo Central de Posgrado, quien
resolvera al respecto.

Articulo 18: Contratacion de expertos

El PPERI tiene la potestad de contratar expertos en temas particulares por periodos cortos, bajo la
calidad de “asesores", “profesores invitados”, "consultores" u otras, con el objetivo de dictar
conferencias sobre temas especificos, o participar en labores de extension, profundizacién y
actualizacion. En estos casos no se requiere el reconocimiento y la equiparacion del titulo. Dichos
profesores no podran firmar actas de calificacién, en cuyo caso debe asignarse un profesor que cumpla
con lo especificado en el articulo 13 de este reglamento, para que trabaje coordinadamente con aquél y
sea el responsable de la evaluacion correspondiente.

En el caso de profesores visitantes, se regiran por lo establecido en el acta No. 30-88, Articulo llI, del 24
de octubre de 1988, de Carrera Académica.

Articulo 19: Financiamiento del personal académico

El programa podra contar con personal académico financiado por la ERI o por otras unidades
participantes en sus proyectos, contratado con fondos ordinarios de la Institucién; personal contratado
con fondos propios del programa de posgrado o provenientes de fuentes externas y personal de otras
instancias internas o externas a la Institucién, previo acuerdo a las partes.

CAPITULO Ill: COORDINACION CON LA ERI
Articulo 20: Acuerdos especificos

Cada programa académico que integre el Programa de Posgrado de la Escuela de Relaciones
Internacionales definira y renovara individualmente los acuerdos especificos correspondientes con la
ERI, pudiendo diferir uno con respecto al otro. Sin embargo, cada uno debe asegurar la factibilidad y
sostenibilidad del PPERI.

Los acuerdos especificos son compromisos vinculantes entre los posgrados y las unidades promotoras.
Su finalidad es la de formalizar relaciones de reciprocidad y apoyo que garanticen y promuevan la
colaboracion entre las instancias involucradas. En los casos de posgrados interinstitucionales, previo a
su apertura, se deberan firmar los convenios correspondientes, de acuerdo con la normativa
institucional.

Estos acuerdos seran conocidos y aprobados por el consejo académico de la unidad o unidades
participantes y por el Consejo Central de Posgrado, en el marco de las atribuciones que les sefiala la
normativa universitaria, la reglamentacion que establece el Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
para el funcionamiento de los posgrados y este Reglamento en particular.

Los acuerdos especificos constituyen un requisito para la aprobacion definitiva de un posgrado y su
puesta en ejecucion. Se deberd siempre sefialar la unidad a la que se adscribe, la que actia como
responsable del buen funcionamiento de éste, en el marco de los acuerdos a que se llegue.

Con el fin de hacer efectivamente factible y darle sostenibilidad al posgrado, dichos acuerdos
contemplaran, al menos:

a. Los compromisos académicos, financieros, de infraestructura, apoyo logistico y administrativo
para efectuar con éxito y calidad las actividades propias del posgrado.



b. Mecanismos de coordinacién.

c. Plazo de vigencia y otros que se consideren pertinentes. Los acuerdos involucran y
responsabilizan a las instancias como tales, y su vigencia no se limitara al plazo de
nombramiento de las autoridades firmantes; podran ser revisados por las partes cuando las
condiciones del desarrollo del posgrado asi lo ameriten.

d. Politicas y estrategias de investigacion.

e. Apoyo bibliografico y medios tecnolégicos para el uso académico y apoyo administrativo.

f. Otros que se consideren pertinentes.

Estos acuerdos seran formulados por el Consejo Académico de la ERI y el CGA en forma general para
el funcionamiento del posgrado, y en forma especifica para cada promocion y afio académico. Seran
refrendados por el CCP con forma a la normativa institucional.

Articulo 21: Coordinacién con la Direccion de la ERI

Al fin de facilitar la labor del posgrado el Director de la ERI y el Coordinador del PPERI deberan
reunirse, al menos una vez al mes, para definir y coordinar aquellas actividades que realicen con apoyo
reciproco, incluyendo las propuestas que consideren necesarias para ser remitidas a los 4rganos
respectivos. Para ello se apoyaran en los cuerpos académicos y administrativos bajo su
responsabilidad.

Ambos funcionarios deberan asegurar que las necesidades del posgrado estén incorporadas en el Plan
Académico y Presupuesto (POAI) de la ERI, en los plazos indicados en la normativa correspondiente.

CAPITULO IV: FINANCIAMIENTO DEL POSGRADO
Articulo 22: Propuesta presupuestaria

El PPERI buscara combinar de forma dptima los ingresos provenientes de las colegiaturas estudiantiles
y los recursos humanos a su disposicién, a fin de proporcionar un servicio de alta calidad académica,
gue a la vez signifique un apoyo sustantivo a su propio desarrollo, al de la ERI en su conjunto y al de la
Universidad Nacional (UNA) en general.

La planificacion de dichos recursos sera objeto de una propuesta presupuestaria para cada
promocion, que debera ser elaborada, en armonia con lo indicado por este reglamento. La propuesta
debera ser sometida con antelacion al Consejo Académico de la ERI y refrendada por el CCP antes del
inicio de cada promocion.

Articulo 23: Planificacion de la propuesta presupuestaria

Para coordinar el uso de los recursos humanos y materiales, el Director de la ERI y el Coordinador del
PPERI determinaran de comun acuerdo, por escrito y con base en la reglamentacion existente en la
UNA, las formas y procedimientos necesarios para la ejecucion de la propuesta presupuestaria
mencionada en el articulo anterior. En particular se cuidard de seguir lo relativo a la aprobacion del
presupuesto anual de cada posgrado que integra el Programa.

Se pondra especial énfasis en buscar apoyos académicos en otras instancias de la UNA, en especial
dentro de la Facultad de Ciencias Sociales, para llevar a cabo los programas del posgrado. Para ello se
utilizaran las instancias existentes dentro de la normativa universitaria.

Articulo 24: Monto de las colegiaturas

El monto de las colegiaturas estudiantiles sera fijado para cada promocion y cada posgrado, previo
al inicio de las respectivas promociones, para cada materia, en délares americanos pagaderos en



moneda nacional al tipo de cambio corriente. Una vez iniciado el periodo ordinario, los integrantes de
cada promocion gozaran de un limite o tope en el aumento del costo de las materias que matriculen,
calculado en proporcion al indice de devaluaciéon de la moneda nacional. Estas disposiciones seran
hechas del conocimiento de los estudiantes con anterioridad a su matricula, y estaran consignadas en
un documento de compromiso que deberan firmar al matricularse en cada promocién.

El PPERI justificara el monto de la colegiatura con base en un estudio de costos, los recursos humanos,
financieros y materiales aportados por la Institucion, aquellos que el posgrado debe financiar, el fondo
de becas, las posibilidades de cooperacidon externa, tanto académica como financiera, el tipo de
estudiante al que va dirigido y cualquier otro factor relevante. La propuesta debera ser aprobada por el
CGA y en Ultima instancia por el CCP. El monto de la colegiatura podra ser revisado y modificado por el
CGA en el momento de apertura de una nueva promocién, el cual debera ser avalador por el CCP.

Articulo 25: Sistema de contabilidad

La Coordinacion del PPERI sera responsable de disefiar un sistema de contabilidad eficiente y abierto a
cualquier consulta, para lo que debera asesorarse de los especialistas que se requieran. Este sistema
debera incluir normas para el cobro de cuotas estudiantiles en forma oportuna y puntual, asi como los
procedimientos aplicables en caso de mora en los pagos, los cuales deberan ser en todo caso
comunicados a los estudiantes al inicio de cada promocién.

Articulo 26: Administracion de recursos

La Coordinacion del PPERI sera la responsable de la planificacién, manejo, control y autorizacion de la
utilizacién de los recursos generados por los diferentes programas de posgrado. Los recursos se
administraran usualmente en cuentas en la Fundacion para el Desarrollo Académico de la Universidad
Nacional (FUNDAUNA) y/o en la Unidad Especializada.

La direccion de la ERI tendré el rol del funcionario control que velara por la correcta administracion de
dichos recursos.

CAPITULO V: DE LA EVALUACION PERIODICA DEL PPERI
Articulo 27: Periodicidad de la evaluacion

Las actividades del PPERI seran objeto de evaluaciones peridédicas, tanto por parte de sus integrantes
como de las entidades correspondientes de la UNA. Las evaluaciones internas o auto-evaluaciones se
realizaran por lo menos una vez al afio, de acuerdo con una propuesta presentada al CGA por el
Coordinador del PPERI. Las evaluaciones externas serdn también realizadas de acuerdo con
propuestas especificas presentadas de la misma manera.

Articulo 28: Informe evaluativo

El Coordinador del PPERI debera presentar ante el CGA un informe evaluativo anual de su gestion,
durante el primer mes del calendario académico. Dicho informe sera presentado asimismo en la méas
préxima sesion del Consejo Académico de la ERI, para su conocimiento.

CAPITULO VI: SOBRE EL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 29: Planes de Estudios

El plan de estudios de los posgrados a cargo del Programa estara integrado por cursos tedricos,
seminarios y talleres de investigacion. Para graduarse en la opcion profesional se requiere cursar al



menos 65 créditos. En la opcion académica se requieren 6 créditos adicionales correspondientes a la
tesis de graduacion.

Articulo 30: Organizacion curricular

El plan ordinario de estudios de cada maestria consta de 5 o 6 ciclos lectivos segun corresponda, que
siguen un sistema de trimestres de 13 semanas cada uno, incluyendo las evaluaciones.

Los cursos optativos que ofrecera el programa obedecen a temas actuales y prioritarios vinculados con
el area profesional; por esta razén seran impartidos de acuerdo con la apertura de cada promocion.
Estos cursos seran renovados de acuerdo con las necesidades de formacion de los estudiantes.

La descripcion de los cursos aparece en el documento de aprobacion de cada posgrado por CONARE o
en su defecto por las instancias académicas internas correspondientes.

Articulo 31: Planes especiales

En casos especiales el Coordinador de la PPERI de comun acuerdo con el estudiante interesado, podra
elaborar planes especiales para cursar la secuencia de materias en una forma diferente a la requerida
en el plan ordinario. Estos planes una vez elaborados deberan ser autorizados por el CGA.

Articulo 32: Estudios de nivelacién

Previo al ingreso a la MRID, existird un ciclo nivelatorio destinado a quienes no posean al menos el
grado minimo de Bachiller en Relaciones Internacionales. Tendra una duracién de un trimestre y su
aprobacién es obligatoria antes de iniciar el bloque comun.

CAPITULO VII: SOBRE EL PROCESO DE ADMISION
Articulo 33: Requisitos de admision:

Los requisitos de admisién se estableceran por separado para cada posgrado que se oferte. Sin
embargo, los criterios se rigen por lo que dispone el reglamento general del SEPUNA.

Las solicitudes de admision seran evaluadas por el Coordinador del PPERI y conocidas por el CGA.
Requisitos de admisién de la MRID:

- Bachillerato o licenciatura universitaria o0 su equivalente debidamente apostillados en caso de
ser recibidos en el exterior.

- Promedio ponderado de 8.0.

- Experiencia laboral en instituciones, organismos o0 empresas.

- Manejo instrumental de un segundo idioma (inglés).

- Manejo de programas de computacién tales como Word, Excel o Power Point.

- Realizar una entrevista con la Coordinacién del Programa de Posgrado.

- Conformar un expediente de ingreso con: carta de solicitud de ingreso al posgrado, dos fotos
tamafio pasaporte, original y dos copias de titulos universitarios, certificacion de notas
académicas, tres cartas de recomendacion.

Requisitos de admision de la MRSS:



- Bachillerato o licenciatura universitaria o su equivalente debidamente apostillados en caso de
ser recibidos en el exterior.

- Promedio ponderado de 8.0.

- Experiencia laboral en instituciones, organismos o0 empresas.

- Manejo instrumental de un segundo idioma (inglés).

- Manejo de programas de computacioén tales como Word, Excel o Power Point.

- Realizar una entrevista con la Coordinacion del Programa de Posgrado.

- Conformar un expediente de ingreso con: carta de solicitud de ingreso al posgrado, dos fotos
tamafio pasaporte, original y dos copias de titulos universitarios, certificacion de notas
académicas, tres cartas de recomendacion.

Adicionalmente, los profesionales de otras disciplinas diferentes a las Relaciones Internacionales, tanto
con grado de bachillerato como de licenciatura deberan cursar y aprobar un curso sobre Relaciones
Internacionales (nivelatorio), que a criterio del coordinador del PPERI sean pertinentes para
complementar su formacién.

Asi mismo, se podran solicitar aspectos adicionales, segun la normativa de la Universidad asi lo solicite
o0 el CGA considere conveniente incorporar.

Articulo 34: Cupos

El minimo y maximo de estudiantes admitidos en cada promocién se determinara por el CGA con base
en los criterios de disponibilidad de recursos y otros que juzgue procedentes. Esta limitacion sera del
conocimiento de los aspirantes previamente al examen de admision.

Articulo 35: Declaratoria de admision, revision y apelaciones

Una vez concluido el proceso de admision el Coordinador debera presentar al Comité de Gestion
Académica un informe con los expedientes correspondientes para que se pronuncie sobre la admision
de los candidatos.

Luego que el CGA se haya pronunciado al respecto, los estudiantes seleccionados adquiriran la
condicion de "estudiante admitido" a la maestria correspondiente.

Conforme la normativa del SEPUNA, de ser rechazada una admision, el estudiante podra solicitar
revision de su caso ante el CGA. La resolucion del CGA podré ser apelada, de manera fundamentada y
con la documentacion respectiva, ante el CCP, como Ultima instancia.

Articulo 36: Tramites posteriores

Con antelacién a la fecha de inicio de la promocion ordinaria de cada afo, y del periodo ordinario de
matricula universitaria, el estudiante previamente admitido que desee formalizar su ingreso a la
Maestria debera presentar los siguientes documentos:

a. Solicitud de ingreso en el formulario oficial de la Universidad Nacional.

b. Comprobante de pago de carrera autofinanciada por los estudiantes, en el formulario oficial
elaborado por la Maestria.

C. El certificado original y copia de las calificaciones obtenidas durante sus estudios universitarios,
extendido por la o las instituciones donde realizé sus estudios, asi como una copia fotostatica
de los titulos alcanzados. Todos estos documentos deberan estar legalizados cuando hayan
sido conferidos en el extranjero. Cuando corresponda, los estudiantes proximos a completar un



programa de estudios de grado, bachillerato o licenciatura, podran presentar su solicitud de
ingreso, pero la aceptacion quedara supeditada al cumplimiento del requisito del titulo
universitario antes de que se inicie el programa ordinario. Se exceptian los casos en que se ha
completado el requisito académico, y solo falta el acto formal de entrega de titulo.

d. El curriculo vitae y tres cartas de referencia sobre la capacidad académica del postulante, suscritos
por académicos de reconocida trayectoria en su disciplina.

CAPITULO VIII: EXONERACIONES DE PAGO EN LOS POSGRADOS
Articulo 37: Principios orientadores

Los posgrados contaran con un programa de exoneraciones de pago propio, el cual tomara como
criterios orientadores los siguientes:

a. Favorecer el desarrollo profesional y académico de estudiantes con alto rendimiento académico
y por su condicion socioeconémica.

b. Estimular el potencial académico.

c. Promover relaciones de equidad en el otorgamiento de becas.

Articulo 38: Mecanismos de solicitud de la exoneracion
Las personas admitidas a cualquiera de los posgrados del PPERI, podran solicitar beca segun los tipos
establecidos en el presente reglamento. Para lo cual deberan dirigir una nota a la Coordinacion con los

elementos probatorios respectivos (notas, constancias, u otros segun sea el caso).

La coordinacion del PPERI valorara la solicitud correspondiente y lo elevard al CGA, quien dictaminara
cada caso en particular, elevandolo para su conocimiento al Consejo Académico de la Unidad.

La Coordinacién deberd comunicar a las personas interesadas la resolucion respectiva.
Articulo 39: Tipos y porcentajes de exoneracioén

De conformidad con la normativa universitaria vigente el Programa otorgara exoneraciones de pago de
acuerdo con los recursos financieros disponibles y demas requisitos académicos pertinentes.

Para determinar la cantidad y tipos de beca, la Escuela tomar4d en cuenta las proyecciones
presupuestas para no afectar el funcionamiento del Programa de Posgrados.

Por promocion de maestria se podran otorgar hasta 3 exoneraciones de pago competas (tres becas).
Las cuales se podrian asignar de forma completa o fraccionada. Las cuales responderan a los
siguientes tipos de beca:

1. Profesores de la ERI 50%-75%
2. Concurso entre estudiantes graduados de la ERI 25%-50%
3. Condicién socioecondmica 10%-25%
4. Excelencia académica 10%-25%
5. Convenios estratégicos con instituciones 25%-100%

Una vez formulada la propuesta de becas para cada promocion, serd comunicada oportunamente a los
interesados y a las instituciones pertinentes.



Articulo 40: Compromisos de las personas becadas

Las personas que reciben exoneracion parcial o total de pago, independientemente del tipo de beca
mencionado en el articulo anterior deberan cumplir con los siguientes requisitos para mantener su
condicién el siguiente trimestre:

- Mantener un promedio ponderado de 8.

- Aprobar los cursos respectivos.

- Llevar bloques completos.

- Matricular de forma continua la maestria.

- Mantener al dia las obligaciones financieras con el posgrado.

- Mantener un comportamiento ético durante la maestria.

- Colaborar con actividades de investigacion y apoyo en el Programa de Maestria o en alguno de
los otros programas de la Escuela que se les solicite.

- En el caso de la beca por convenio, la o las exoneraciones de pago quedara sin efecto en el
momento en el cual se suspendan dicho convenio.

En caso de incumplimiento de uno o mas de los criterios establecidos, el CGA podra derogar o reducir
el monto del beneficio.

Articulo 41: Recursos por denegatoria

Si la persona aspirante solicité beca y le fue denegada, puede recurrir por Unica vez al Consejo
Académico de la ERI para solicitar una segunda revision.

Se debera presentar por escrito al Consejo Académico dicha solicitud y éste érgano dictaminara al
respecto.

CAPITULO IX: SOBRE LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Articulo 42: Notas minimas, promedios y matricula provisional
Para la permanencia y continuacion en cualquiera de los posgrados del PPERI el estudiante debera
tener un promedio ponderado minimo de 8.00 en cada ciclo lectivo y una nota minima por curso de 7.

En caso de que la nota minima por curso sea mayor o igual a 7, pero no se obtenga el promedio
ponderado acumulado por crédito de 8, se le dara al estudiante la condicion de "matricula
provisional". De mantenerse esta situacion en el siguiente ciclo, el estudiante debera seguir un plan
especial confeccionado por la Coordinacion y aprobado por el CGA, el cual podra incluir la realizacion
de evaluaciones adicionales para decidir su continuidad dentro del programa o su exclusion y
suspension definitiva.

Articulo 43: Cursos incompletos

Cuando por situaciones especiales un estudiante no puede cumplir con alguno de los
requerimientos del curso, podra solicitar justificadamente al profesor que le reporte un incompleto
en el acta correspondiente.

De aceptarse la solicitud notificard de esto a la Coordinacién del PPERI y el estudiante contara con
22 dias habiles después de la finalizacion del curso para cumplir con el requerimiento pendiente. El
profesor procedera de inmediato a reportar la nota correspondiente.

De no cumplirse satisfactoriamente el “incompleto”, dicha materia se dara por perdida y el estudiante
deberd solicitar un plan especial para reponerla con posterioridad. Dicho plan podra incluir la realizacion



de evaluaciones adicionales para decidir su continuidad dentro del programa o su exclusién definitiva,
conforme lo determine el CGA.

La existencia de un “‘incompleto” en un curso inhibe a un estudiante para matricular el o los cursos
para los que el mismo es prerrequisito.

Articulo 44: Compromisos de pago

El incumplimiento en los pago programados para cursar la maestria serd motivo para la suspension de
su matricula, la cual no podra reanudarse sin haberse establecido un acuerdo de pago para el
cumplimiento de sus obligaciones.

Articulo 45: Egresados

Un estudiante que haya cumplido satisfactoriamente todos los ciclos del Plan de Estudios, obtendra la
categoria de egresado.

CAPITULO X: TRABAJOS FINALES DE GRADUACION
Articulo 46: Trabajos finales de graduacion

Los trabajos finales de graduacion de las maestrias pertenecientes al PPERI, seran particulares para
cada posgrado segin la modalidad académica o profesional de los mismos. A continuacion se indica las
opciones de trabajos finales de graduacién validas para cada maestria:

1- Maestria Académica de Relaciones Internacionales y Diplomacia:

Al finalizar la maestria los estudiantes deberan realizar una tesis, la misma se podra desarrollar con dos
formatos:

1.1 Estructura tradicional de tesis segun lo indicado en la seccién dos del reglamento final de
trabajos de graduaciéon de la Unidad Académica. La tesis Debe ser desarrollada
Unicamente por una persona

1.2 Elaboracién de dos articulos cientificos: El primero presentard el marco teérico-
metodoldgico-referencial de la investigacion propuesta y el segundo presentara los
resultados de la misma.

De las dos publicaciones académicas al menos una debera ser aceptada en un medio de
publicacién académico que cuente con Consejo Editorial para poder proceder a realizar la
respectiva defensa publica.

Los lineamientos generales sobre el articulo cientifico estan a disposicion en el
reglamento de trabajos finales de graduacion de la ERI.

2. Maestria Profesional de Responsabilidad Social y Sostenibilidad

Al finalizar la maestria las personas estudiantes deberan realizar las siguientes opciones de trabajos
finales de graduacion:

2.1 Proyecto de graduacion. En esta modalidad podran inscribirse un maximo de tres
estudiantes en un mismo trabajo.
2.2 Practica dirigida. Se desarrollara de manera individual.

Su estructura y demas disposiciones se encuentran normadas en el Reglamento de trabajos finales de
graduacién de la ERI.



Articulo 47: Presentacion de anteproyectos

Los anteproyectos seran presentados para su aprobacion al finalizar el curso de Practica aplicada 1 y
Modalidad de Graduaciéon | en el cuarto trimestre de los programas académicos. El académico
responsable de los cursos de la modalidad de graduacion profesional presentara al Coordinador del
Programa de Posgrado, dos semanas antes de finalizar el curso, los anteproyectos para su
conocimiento y analisis.

Los anteproyectos seran expuestos en la dltima clase del curso ante un tribunal compuesto por tres
personas: el profesor, el coordinador, un miembro del Comité de Gestion Académica o un miembro del
Comité Cientifico o sus representantes. Quienes al finalizar recomendaran al CGA su aprobacion.
CAPITULO XI: DE LOS ASPECTOS NO CONTEMPLADOS EN ESTE REGLAMENTO

Articulo 48: Aspectos no contemplados

Le correspondera al CGA resolver aquellos aspectos que no estén contemplados en este Reglamento
en atencién a las normas vigentes que al respecto puedan ser aplicadas.

Articulo 49: Derogacion de normas anteriores

La presente reglamentacion deroga lo aprobado en Sesién Ordinaria No. 01-2006 del 23 de enero del
2006 del Comité de Gestién Académica de la Maestria en Relaciones Internacionales y Diplomacia.
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V. 19 de octubre de 2018
UNA-MEG-RES0-01-2018

UNA-MGE- RES0O-01-2018

ASUNTO: SOLICITUD DE PUBLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA MAESTRIA EN
GESTION EDUCATIVA CON ENFASIS EN LIDERAZGO A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL

CONSEJO UNIVERSITARIO.

AL SER LAS DIEZ HORAS DEL DIECINUEVE DE OCTUBRE DE DOS MIL DIECIOCHO, LA
COORDINACION DEL POSGRADO MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA CON ENFASIS EN
LIDERAZGO DE LA DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCENCIA EDUCACION, SOLICITA A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA MAESTRIA EN

GESTION EDUCATIVA CON ENFASIS EN LIDERAZGO.

RESULTANDO:

1. Mediante sesion ordinaria No.01-2007, de fecha 31 de agosto de 2007 el Comité de Gestion
Académica de la Maestria en Gestion Educativa con Enfasis en Liderazgo aprob6 en primera
instancia el Reglamento Interno de la Maestria en Gestion Educativa con Enfasis en Liderazgo.

2. Mediante sesién ordinaria No.09-2007, de fecha 05 de setiembre de 2007 el Consejo de la
Unidad Académica de la Division de Educacion para el Trabajo avalé la propuesta de
Reglamento Interno de la Maestria en Gestion Educativa con Enfasis en Liderazgo.

3. Mediante sesion ordinaria No0.16-2012 de fecha 24 de julio de 2012 el Consejo Central de
Posgrado aprobé en definitiva el Reglamento Interno de la Maestria en Gestion Educativa con
Enfasis en Liderazgo.

CONSIDERANDO:

l. Que los articulos 3 inciso ¢) y 6 inciso a) del Reglamento para la Emisién de Normativa
Universitaria establece la obligacion de publicar los reglamentos en la Gaceta Universitaria,
COMO un requisito para iniciar su ejecucion.



Que el Manual para la Elaboracion de Disposiciones Normativas, en el mismo sentido del
reglamento antes indicado, en su apartado VI ASPECTOS GENERALES DE LA PUBLICACION
DE DISPOSICIONES sefiala la obligacién de publicar los reglamentos y especificamente al
sefialar la forma en la cual se solicita la publicacidon dispone que la instancia emisora del
reglamento “..deberd comunicar oficialmente la solicitud de publicacién, a la Direccion
Administrativa del Consejo Universitario, aportando al menos la resolucién de aprobacion, con
el numero de oficio y fecha”.

Que el reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, en los articulos 30 inciso h), 32 inciso
e) y 62 establecen que es competencia y responsabilidad del coordinador del posgrado
conducir el proceso de elaboracion de los reglamentos del posgrado; que correspondera al
CGA la aprobacion en primera instancia del reglamento interno del posgrado, y que le compete
al Consejo Central de Posgrado la aprobacion final, previo aval del Consejo de Unidad.

Consecuencia de lo anterior, la coordinacion del posgrado Maestria en Gestién Educativa con
Enfasis en Liderazgo de la Division de Educacion para el Trabajo del Centro de Investigacion y
Docencia Educacién, ha verificado el cumplimiento de los requisitos reglamentarios y procede a
solicitar la publicacion del Reglamento a la Direccién Administrativa del Consejo Universitario.
Reglamento que cuenta con la aprobacion definitiva del Consejo Central de Posgrado mediante
acuerdo CCP-TA-163-2012 tomado en la sesién ordinaria N0.16-2012 del pasado 24 de julio de
2012.

POR TANTO SE RESUELVE

1. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINSITRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
PROCEDER A LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA MAESTRIA EN
GESTION EDUCATIVA CON ENFASIS EN LIDERAZGO EN LA GACETA UNIVERSITARIA.

2. COMUNIQUESE AL CONSEJO CENTRAL DE POSGRADO Y AL CONSEJO UNIVERSITARIO.

Atentamente,

M.Sc. Evelyn Chen Quesada
Coordinadora )
Maestria en Gestion Educativa con Enfasis en Liderazgo



UNIVERSIDAD NACIONAL

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA EN EDUCACION
DIVISION DE EDUCACION PARA EL TRABAJO

MAESTRIA EN GESTION EDUCATIVA CON ENFASIS EN LIDERAZGO

REGLAMENTO INTERNO?
TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO I. DE LA DEFINICION DEL PROGRAMA
ARTICULO 1. Definicion

La Maestria en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo (GELIZ), como Plan de Estudios de
Posgrado de la Universidad Nacional, forma parte del Sistema de Posgrado de la misma, adscrita con
relativa autonomia a la Divisién de Educacién para el Trabajo (DET) de la que formara parte como
grado superior continuando su linea curricular y ampliando su oferta docente.

Tendra la finalidad de formar profesionales con una vision integral de su campo de estudio, con una
actitud proactiva que los impulse a involucrase en procesos de gestion educativa con énfasis en los
saberes: pedagodgico, curricular, administrativo, investigativo y ético, con una visién humanista y de
proyeccion social. Esta vision implica el desarrollo de procesos de investigacion, reflexion y andlisis
acerca del liderazgo y su interaccién con los procesos educativos en los ambitos nacional y regional.

Los estudios de la GELIZ por su propia naturaleza seran de caracter teérico-practico e integran aportes
de diferentes disciplinas de las ciencias sociales.

El correspondiente grado académico es: maestria profesional, conforme a la nomenclatura de
CONARE.

ARTICULO 2. Adscripcion

La GELIZ funcionard como Organo adscrito a la DET del Centro de Investigacion y Docencia en
Educacion (CIDE) de la Universidad Nacional, con la que se establecen vinculos de coordinacién para
su funcionamiento contemplados en este reglamento y los que se definan en los acuerdos especificos
establecidos en el reglamento del SEPUNA.

ARTICULO 3. Legislacion Universitaria

La GELIZ se regira por la presente reglamentacion, en concordancia con las normas establecidas por el
Reglamento del SEPUNA SCU-1762-2007, Acta N° 18 del 31 de octubre del 2006 y demas
disposiciones vigentes por el Consejo Central de Posgrado que fortalezcan el cumplimiento de los
objetivos de la Universidad Nacional.

ARTICULO 4. Objetivos

Objetivos generales:

1 El presente reglamento no hace distinciones de género por simplicidad en la redaccién, sin embargo se debe
comprender dentro de los principios de equidad de género y reconocer los vicios historicos y de lenguaje.



1. Tendra la finalidad de formar profesionales con una vision integral de su campo de estudio, con
una actitud proactiva que los impulse a involucrase en procesos de gestién educativa con énfasis
en los saberes: pedagdgico, curricular, administrativo, investigativo y ético, con una visién
humanista y de proyeccion social.

2. Desarrollar procesos de reflexion, andlisis e investigacion acerca del liderazgo en el ambito
educativo, tanto a nivel nacional, como regional.

Objetivos especificos:

1. Contribuir al desarrollo del pensamiento critico y flexible de los estudiantes, facilitindoles la
adquisicion de diferentes competencias pertinentes al liderazgo en su ejercicio profesional.

2. Facilitar a los estudiantes situaciones educativas que les permitan la comprensién de la realidad
para su transformacion a través de una gestion democratica y participativa.

3. Fomentar en los participantes la necesidad de perfeccionamiento permanente de liderazgo, en el
desarrollo de la gestion, para la transformacion de la cultura organizacional.

ARTICULO 5. Perfil profesional
Quien egrese de la GELIZ podréa desarrollarse individual y socialmente en los siguientes saberes:

a. Saber Conceptual:

1. Antecedentes historicos de la gestién educativa y el liderazgo.

2. Principios de liderazgo que sustentan una cultura organizacional orientada en la ética y el
desarrollo humano.

3. Teorias y principios fundamentales que sustentan el liderazgo y su relacién con la gestion
institucional.

4. Procesos y estrategias de liderazgo y su relacion con la condicién del desarrollo curricular y
humano.

5. Procesos de comunicacion asertiva para el trabajo en equipo.

6. Realidades educativas en el ambito costarricense y su relacion con la politica y la legislacion
educativa nacional.

7. Enfoques de la investigacion educativa en diferentes realidades.

8. Bases teéricas, metodoldgicas que orientan el desarrollo de los recursos en las instituciones
educativas.

9. Concepciones y enfoques curriculares que orienten un adecuado desarrollo del proceso de toma
de decisiones. en el nivel institucional.

10. Insercién de la gestién educativa en los recursos humanos de la administracion.
11. Planificacién estratégica y procesos de comunicacién asertiva en la gestion educativa.

b. Saber Procedimental:




10.

11.

12.

C.

Aplicar principios y técnicas de liderazgo en la formulacién y evaluacion de proyectos
institucionales.

Planificar estrategias de evaluacion institucional participativas que permitan la identificacion
de probleméticas en el &mbito institucional.

Tomar decisiones pertinentes para realizar ajustes y cambios en el proceso educativo de
acuerdo a las caracteristicas, de los alumnos y comunidad.

Planificar y ejecutar procesos de innovacion curricular con amplia participacion del personal
docente y otros agentes externos a la institucion.

Realizar andlisis diagnésticos en relacién con la gestion y el desarrollo académico que
promuevan la optimizacion de los enfoques pedagdgicos curriculares que se desarrollan en el
nivel institucional, asi como, en otras instancias no gubernamentales.

Investigar procesos de gestion académica para el disefio y la ejecucién de propuestas
educativas que tiendan al mejoramiento cualitativo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Utilizar eficazmente los resultados de las investigaciones y los diagnosticos que surjan de las
necesidades institucionales, como un medio para implementar propuestas educativas
acordes con la misién y vision institucional.

Propiciar en los diferentes actores que conforman la institucion el trabajo en equipo orientado
a la planificacién estratégica y toma de decisiones en el ambito educativo.

Aplicar las normas y los procedimientos juridicos educativos.

Supervisar y evaluar el desempefio de los recursos humanos, materiales y financieros en los
diversos niveles del sistema educativo.

Aplicar lineamientos, normas, procedimientos establecidos en el Desarrollo Humano en los
diversos niveles del sistema educativo.

Insertar en la dindmica de direccion del talento humano ambientes colaborativos.

Saber Actitudinal:

Mostrar creatividad en el desarrollo del quehacer académico, como elemento fundamental para
el mejoramiento institucional.

Mostrar interés constante por la actualizacién y el perfeccionamiento en el area del liderazgo
académico.

Asumir con flexibilidad las diferencias que se presentan en las situaciones y problemas
institucionales.

Impulsar, valorar y compartir las experiencias innovadoras en los programas académicos, con
los diversos sectores que conforman la institucion.

Mostrar interés auténtico por mantener buenas relaciones humanas, con todos los actores
sociales de la institucion.



6. Mejorar los procesos de investigacion de acuerdo con las premisas y principios teéricos dentro
del proceso de la gestion

7. Asumir con profesionalismo las diferentes alternativas de resolucion de conflictos como
mecanismos que propicien la paz, la tolerancia, en la organizacion.

8. Ejercer una comunicacion asertiva tendiente a facilitar la participacion de los actores sociales
gue permita un desarrollo adecuado de la gestién institucional como ente formador.

9. Mantener un adecuado desarrollo emocional en relaciéon con los procesos interpersonales,
intrapersonales y auto-motivacién, que promuevan niveles adecuados de satisfaccion labora.

10. Ejercer un liderazgo académico sustentado en la participacion democratica en los procesos de
torna de decisiones

11. Mostrar iniciativa y generar sentimientos de empatia entre él y los demas miembros de la
organizacion.

12. Asumir con un compromiso ético y moral los diversos procesos que conllevan a la ejecucion de
las diversas tareas

13. Valorar las dimensiones éticas v socio afectivas que involucran al desarrollo humano de las
organizaciones

14. Mostrar sensibilidad para atender problematicas de los actores sociales desde un enfoque
interdisciplinario.
TITULO Il. DEL FUNCIONAMIENTO DE LA MAESTRIA
CAPITULO Il. FUNCIONAMIENTO Y PERSONAL DEL PROGRAMA
ARTICULO 6. Estructura.

Para su organizacion, la GELIZ contard con un Coordinador(a) y un Comité de Gestion Académica
(CGA).

ARTICULO 7. Requisitos del Coordinador(a).

El Coordinador(a) debe contar con los siguientes requisitos: (segun articulo 29 del Reglamento del
SEPUNA).

a. Poseer por lo menos el grado equivalente al Titulo que otorga el posgrado, reconocido y
equiparado, cuando corresponda, en un area afin al posgrado.

b. Contar con al menos cinco afios de experiencia académica en los campos de docencia y la
investigacion.

ARTICULO 8. Nombramiento y funciones del coordinador(a).

El primer coordinador(a) de un posgrado sera nombrado por el Consejo Académico de la unidad a la
gue esta adscrito. En adelante serd nombrado por el Comité de Gestion Académica. Su nombramiento



sera por un periodo de tres afios y podra ser reelecto de forma consecutiva. Las funciones del
coordinador son: (segun articulo 30 del Reglamento del SEPUNA).

a.

—

=

(2]

Organizar el planeamiento seguimiento control, evaluacién y divulgacion de las actividades
académicas del Posgrado.

Conducir y coordinar las actividades académicas y administrativas, y asumir la representacién
del Posgrado ante las distintas instancias universitarias y fuera de la Universidad.

Presidir el Comité de Gestion Académico.

Ejecutar los acuerdos del CGA respectivo, y atender las recomendaciones del Consejo Central
de Posgrado, asi como las resoluciones vinculantes e instrucciones de otros érganos y
autoridades superiores de la institucion.

Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos especificos establecidos.

Velar por el cumplimiento de los objetivos del posgrado bajo su coordinacion.

Coordinar con las autoridades de la Unidad la asignacién de jornadas, de personal y otros
recursos que esta aporte al posgrado. Asimismo, gestionar ante otras instancias el
nombramiento o la cesién temporal de personal académico para el desarrollo de actividades
propias del posgrado.

Conducir la elaboracion del reglamento interno y sus reformas y velar por su cumplimiento.
Formar parte de los evaluadores del Trabajo Final de Graduacidn o enviar un representante.

Asistir a las sesiones de la Asamblea del SEPUNA y cumplir con sus disposiciones.

Informar anualmente, y cada vez que éste lo requiera, sobre su trabajo y el funcionamiento
académico y administrativo del posgrado, al Consejo Académico de la DET.

Nombrar al personal administrativo, segun los procedimientos institucionales, y ejercer
potestades de superior jerarquico inmediato de este.

. Administrar los recursos humanos, financieros y otros propios del posgrado.

Ejercer potestades de superior jerarquico inmediato de aquellos académicos que realicen
labores en el posgrado.

Velar por la adecuada documentacion y archivo de expedientes y materiales propios del
posgrado.

Elaborar el presupuesto del posgrado y presentarlo al CGA para su aprobacion.
Brindar oportunamente la informacién que se requiere en el &mbito institucional.
Organizar el proceso de reclutamiento, seleccion y admision de estudiantes, verificar el
cumplimiento de los requisitos de ingreso de cada uno de los candidatos y rendir un informe al

CGA.

Ofrecer un proceso de induccion a todo estudiante que ingrese al Programa de Maestria.



t. Promover, en conjunto con los miembros del CGA, la busqueda de fuentes de financiamiento.

u. Otras atribuciones establecidas en este Reglamento, en el Reglamento del SEPUNA y en la
normativa institucional.

ARTICULO 9. Comité de Gestion Académica.
En lo referente al CGA de la GELIZ, se estipula lo siguiente:

a. El Comité de Gestion Académica (CGA) es el responsable de la orientacién general del
posgrado, de asesorar al Coordinador en la toma de decisiones y de velar por la articulacion del
posgrado con el quehacer académico y objetivos de la DET.

b. El Comité de Gestion Académica esta integrado por cinco miembros, asi: el Coordinador de la
GELIZ, el Director de la DET, dos académicos de la DET designados por dos afios con
posibilidad de reeleccién consecutiva por el Consejo Académico de la DET, y un representante
de los y las estudiantes de la GELIZ, cuyo nhombramiento sera efectuado por voto universal y
publico, en una Asamblea Estudiantil, convocada para tal efecto por el CGA, el nombramiento
de este representante sera renovado cada afio, o0 antes por voluntad de las tres cuartas partes
de los y las estudiantes.

ARTICULO 10. Requisitos para el CGA.
Los miembros del CGA deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Poseer el titulo de posgrado reconocido y equiparado, equivalente al menos al grado que el
posgrado otorga.

b. Estar vinculado académicamente con el posgrado.

c. En el caso de la representacion estudiantil, ser estudiante del posgrado respectivo al momento de
su eleccion.

ARTICULO 11. Funciones del CGA. (Segun articulo 32 del Reglamento del SEPUNA)
a. Definir las politicas de planificacion, evaluacion, becas y admision al posgrado.

b. Aprobar los planes de desarrollo, proyectos, subprogramas y presupuesto del posgrado, asi como
la aprobacion, en primera instancia, de los planes de estudio y sus modificaciones.

C. Nombrar y remover al coordinador(a) del posgrado.

d. Apoyar al Coordinador en la gestion académica y administrativa del posgrado.

e. Aprobar en primera instancia, el reglamento interno del posgrado.

f. Resolver sobre las equivalencias de estudios de su competencia.

g. Aprobar el nombramiento o remocién del personal académico a propuesta del Coordinador, de

acuerdo con los procedimientos institucionales.

h. Colaborar con el proceso de admision de los y las estudiantes al plan de estudios y decidir, en
Ultima instancia, sobre la admision de cada uno de los candidatos, con base en el informe
presentado por el Coordinador(a).



i Nombrar al Coordinador(a) suplente, conforme lo indicado en este reglamento.

J- Aprobar la ampliacién en la oferta académica de la GELIZ, modificaciones a los programas de los
cursos, segun lo dispuesto en la normativa vigente del SEPUNA.

k. Otras funciones derivadas del presente reglamento, del reglamento del SEPUNA y de otras
disposiciones institucionales.

ARTICULO 12. Convocatoria del CGA.

Para hacer convocatoria a sesiones formales del CGA, esta se realizara con cinco dias de antelacién y
en casos muy urgentes se podra convocar con dos dias habiles de anticipacion. El quérum de tales
sesiones se definird por una presencia minima de tres de sus miembros.

ARTICULO 13. Requisitos del personal del programa.

Para ser nombrado y hacerse cargo de cualquier actividad académica regular de la GELIZ, sera
requisito poseer el grado, reconocido y equiparado cuando corresponda, equivalente al menos al que
otorga el posgrado, asi como amplia experiencia en investigacion en las areas definidas por el
posgrado. Excepcionalmente, se podra levantar el requisito del grado con personal que participa en el
Trabajo Final de Graduacion y apoyo en proyectos de investigacion y extension. Esto se aplicara
Unicamente a personas de reconocido prestigio por su produccién intelectual, artistica o cientifica. En
estos casos, el académico debera ser propuesto por el CGA ante el Consejo Central de Posgrado,
quién resolvera al respecto.

ARTICULO 14. Contratacion de expertos.

La GELIZ tiene la potestad de contratar expertos en temas particulares por periodos cortos, bajo la
calidad de “asesores", “profesores invitados”, "consultores" u ofras, con el objetivo de dictar
conferencias sobre temas especificos, o participar en labores de extension, profundizacion y
actualizacion.

ARTICULO 15. Financiamiento del personal académico.

El programa podra contar con personal académico financiado por la DET o por otras unidades
participantes en sus proyectos, contratado con fondos ordinarios de la Institucion; personal contratado
con fondos propios del posgrado o provenientes de fuentes externas y personal de otras instancias
internas o externas a la Institucién, previo acuerdo a las partes.

ARTICULO 16. Acuerdos especificos.

De conformidad con la reglamentacion del SEPUNA, el funcionamiento de la GELIZ como programa
adscrito a la DET depende de la elaboracion de acuerdos especificos que aseguren su factibilidad y
sostenibilidad. Estos acuerdos deben contemplar, al menos:

a. Los compromisos académicos, financieros, de infraestructura, apoyo logistico y administrativo
para efectuar con éxito y calidad las actividades propias del posgrado.

b. Mecanismos de coordinacion.

c. Plazo de vigencia y otros que se consideren pertinentes. Los acuerdos involucran y
responsabilizan a las instancias como tales, y su vigencia no se limitara al plazo de



nombramiento de las autoridades firmantes; podran ser revisados por las partes cuando las
condiciones del desarrollo del posgrado asi lo ameriten.

d. Politicas y estrategias de investigacion.
e. Apoyo bibliografico y medios tecnolégicos para el uso académico y apoyo administrativo.
f. Oftros que se consideren pertinentes.

Estos acuerdos seran formulados por el Consejo Académico de la DET y el CGA en forma general para
el funcionamiento del posgrado, y en forma especifica para cada promocion y afio académico. Seran
refrendados por el CCP con forma a la normativa institucional.

ARTICULO 17. Coordinacién con la Direccion de la DET.

Al fin de facilitar la labor del posgrado el Director(a) de la DET y el Coordinador(a) de la GELIZ deberan
reunirse, al menos una vez al mes, para definir y coordinar aquellas actividades que realicen con apoyo
reciproco, incluyendo las propuestas que consideren necesarias para ser remitidas a los drganos
respectivos. Para ello se apoyaran en los cuerpos académicos y administrativos bajo su
responsabilidad.

Ambos funcionarios deberan asegurar que las necesidades del posgrado estén incorporadas en el Plan
Académico y Presupuesto (POAI) de la DET, en los plazos indicados en la normativa correspondiente.

ARTICULO 18. Propuesta presupuestaria.

La GELIZ buscara combinar de forma Optima los ingresos provenientes de las colegiaturas
estudiantiles y los recursos humanos a su disposicion, a fin de proporcionar un servicio de alta calidad
académica, que a la vez signifique un apoyo sustantivo a su propio desarrollo, al de la DET, el CIDE y al
de la UNA en general. En todo caso se procurara mantener los costos para los y las estudiantes por
abajo del promedio de estudios similares en el pais y a futuro ofrecer un sistema de becas e incentivos
como se indica mas adelante en este reglamento.

La planificacion de dichos recursos serd objeto de una propuesta presupuestaria para cada promocién,
gue debera ser elaborada, en armonia con lo indicado por este reglamento. La propuesta debera ser
sometida con antelacién al Consejo Académico de la DET y refrendada por el CCP antes del inicio de
cada promocién. Segun capitulo Il del Titulo | del Reglamento del SEPUNA.

ARTICULO 19. Planificacion de la propuesta presupuestaria.

Para coordinar el uso de los recursos humanos y materiales, el Director(a) de la DET y el
Coordinador(a) de la GELIZ determinardn de comun acuerdo, por escrito y con base en la
reglamentacion existente en la UNA, las formas y procedimientos necesarios para la ejecucion de la
propuesta presupuestaria mencionada en el ARTICULO anterior. En particular se cuidara de seguir lo
relativo a la aprobacién del presupuesto anual de la GELIZ.

Se pondra especial énfasis en buscar apoyos académicos en otras instancias de la UNA, en especial
dentro del CIDE, para llevar a cabo los programas del posgrado. Para ello se utilizardn las instancias
existentes dentro de la normativa universitaria. Segin capitulo Il del Titulo | del Reglamento del
SEPUNA.



ARTICULO 20. Monto de las colegiaturas.

El monto de las colegiaturas estudiantiles sera fijado para cada promocion, en el segundo trimestre
anterior a la apertura de la misma, para cada materia, se cobrara en ddlares americanos pagaderos en
moneda nacional al tipo de cambio corriente. Una vez iniciado el periodo ordinario, los integrantes de
cada promocion gozaran de un limite o tope en el aumento del costo de las materias que matriculen,
calculado en proporcién al indice de devaluacion de la moneda nacional. Estas disposiciones seran
hechas del conocimiento de los y las estudiantes con anterioridad a su matricula, y estaran consignadas
en un documento de compromiso que deberan firmar al matricularse en cada promocion.

El estudiantado tiene plazo de cancelar el costo establecido del trimestre de acuerdo al calendario
universitario. Si al inicio del nuevo trimestre posee deudas pendientes no podra matricular el curso
siguiente. No se extenderan certificaciones de tramites de graduacion.

La GELIZ justificara el monto de la colegiatura con base en un estudio de costos, los recursos humanos,
financieros y materiales aportados por la Institucion, aquellos que el posgrado debe financiar, el fondo
de becas, las posibilidades de cooperacién externa, tanto académica como financiera, el tipo de
estudiante al que va dirigido y cualquier otro factor relevante. La propuesta deberd ser aprobada por el
CGA y en (ltima instancia por el CCP. El monto de la colegiatura podra ser revisado y modificado por el
CGA en el momento de apertura de una nueva promocion, el cual debera ser avalado por el CCP.
Segun capitulo Il del Titulo | del Reglamento del SEPUNA.

ARTICULO 21. Valor de créditos.

En lo que se refiere al valor de los créditos, su definicion y su modificacion son atribuciones del Consejo
Universitario. Segun capitulo 1l del Titulo | del Reglamento del SEPUNA.

ARTICULO 22. Sistema de contabilidad.

La coordinacién de la GELIZ sera responsable de disefiar un sistema de contabilidad eficiente y abierta
a cualquier consulta, para lo que deberd asesorarse de los especialistas que se requieran. Este
sistema debera incluir normas para el cobro de cuotas estudiantiles en forma oportuna y puntual, asi
como los procedimientos aplicables en caso de mora en los pagos, los cuales deberan ser en todo caso
comunicados a los y las estudiantes al inicio de cada promocion.

ARTICULO 23. Informes contables.

La Coordinacién de la GELIZ debera presentar un informe contable anual, junto con el informe
evaluativo mencionado en la seccion anterior. Dicho informe debera ser certificado por un contador
externo, y sera asimismo enviado a las instancias universitarias correspondientes.

El informe debera mostrar con claridad la forma en que se ha ejecutado la propuesta presupuestaria
mencionada en el ARTICULO 19 de este reglamento, asi como la justificacion de las modificaciones
gue se hubieren introducido a la misma.

ARTICULO 24. Evaluaciones periodicas.

Las actividades de la GELIZ serdn objeto de evaluaciones periddicas, tanto por parte de sus
integrantes como de las entidades correspondientes de la UNA. Las evaluaciones internas o auto-
evaluaciones se realizaran por lo menos una vez al afo, de acuerdo con una propuesta presentada al
CGA por el Coordinador de la GELIZ Las evaluaciones externas seran también realizadas de acuerdo
con propuestas especificas presentadas de la misma manera.



ARTICULO 25. Informe evaluativo.

El Coordinador(a) de la GELIZ debera presentar ante el CGA un informe evaluativo anual de su
gestion, durante el primer mes del calendario académico. Dicho informe sera presentado asimismo en
la mas proxima sesidn del Consejo Académico de la DET, para su conocimiento.

TITULO Il. DEL PLAN DE ESTUDIOS, ADMISION, RENDIMIENTO ESTUDIANTIL Y GRADUACION
CAPITULO |. DEL PLAN DE ESTUDIOS
ARTICULO 26. Plan de Estudios.

El plan de estudios de la GELIZ estara integrado por cursos teéricos, seminarios y talleres de
investigacion. Para graduarse en la opcién ofrecida se requiere cursar al menos 60 créditos.

ARTICULO 27. Organizacion curricular.

El plan ordinario de estudios de la GELIZ consta de 5 ciclos lectivos que siguen un sistema de
trimestres de 13 semanas cada uno, incluyendo las evaluaciones.

El plan de estudios estd4 subdividido en dos etapas. La primera esta formada por un ndcleo tres
trimestres lectivos en el que se consolidan conocimientos avanzados sobre la teoria de la gestion
educativa y el liderazgo, sobre aspectos tematicos centrales de la disciplina, y se sientan las bases de
la investigacion que sera desarrollada posteriormente en forma de informe de Trabajo Final de
Graduacién. Este ciclo contiene cursos regulares. Los cursos de este nivel, con un valor de 36
créditos, deben cumplirse en su totalidad por todos los y las estudiantes del Programa.

La segunda etapa esta formada por dos trimestres lectivos en los cuales se impartiran cursos tedrico-
practico, seminarios y talleres especificos del plan de estudios. En esta etapa se considera con mas
detalle la elaboracion del Trabajo de Graduacién, se deberan aprobar 24 créditos en el mismo.

Existe la anuencia para que los y las estudiantes de las Sedes Regionales en su plan de estudios
mantengan la particularidad de ser bimodal y que el curso tenga una duracién de 5 semanas, los
sabados durante todo el dia.

Los cursos optativos que ofrecera el programa obedecen a temas actuales y prioritarios vinculados con
cada énfasis. Estos cursos seran renovados de acuerdo con las necesidades de formacion de los y las
estudiantes.

La descripcién de los cursos aparece en el documento de aprobacion de la GELIZ por CONARE.
ARTICULO 28. Planes especiales.

En casos especiales el Coordinador(a) de la GELIZ, de comun acuerdo con el o la estudiante
interesado(a), podra elaborar planes especiales para cursar la secuencia de materias en una forma
diferente a la requerida en el plan ordinario. Estos planes una vez elaborados deberan ser autorizados
por el CGA.

ARTICULO 30. Graduacion.

La Universidad Nacional entregard a quien cumpla con lo estipulado en el Titulo 11, Capitulos II, Il y IV
de este reglamento, el grado académico de: Magister en Gestién Educativa con énfasis en Liderazgo.



CAPITULO II. DEL PROCESO DE ADMISION.
ARTICULO 31. Requisitos.

La admisién al programa se rige por lo que dispone el reglamento general del SEPUNA.
Las solicitudes de admision seran evaluadas por el CGA.

Ademas los candidatos deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Tener minimo el grado académico de bachillerato o licenciatura, en areas afines al objeto de
estudio, entre las que se encuentran: ciencias exactas y naturales, ciencias sociales, ciencias de
la salud, ciencias de la educacion.

2. Promedio ponderado de 8.0 en sus estudios inmediatos anteriores.

3. Experiencia laboral en instituciones, organismos o programas vinculados con el area de la
educacion o gestion.

4. Manejo instrumental de un idioma diferente al castellano.

5. Manejo de programas de computacion tales como Word, Excel, Power Point e Internet (correo
electrénico y busqueda de informacién).

6. Ademas deben realizar una entrevista con la comisién que defina el posgrado.

La admision definitiva en el Programa depende de los requisitos definidos en el Titulo Il de este
Reglamento.

ARTICULO 32. Otros requisitos.

Ademas de los requisitos académicos, el Programa establecera requisitos de caracter institucional para
la admision. Estos requisitos buscan llenar las necesidades sociales que son la base de los objetivos
generales del Programa. Estos requisitos institucionales seran definidos por el CGA y dados a conocer
con suficiente anterioridad en los procesos de divulgacion y admision del Programa.

ARTICULO 33. Cupos.

El minimo y méximo de estudiantes admitidos en cada promocion se determinara por el CGA con base
en los criterios de disponibilidad de recursos y otros que juzgue procedentes. Esta limitacion sera del
conocimiento de los aspirantes previamente.

ARTICULO 34. Declaratoria de admision, revision y apelaciones

Una vez concluido el proceso de admisién el Consejo Académico debera presentar al CGA un informe
con los expedientes correspondientes para que se pronuncie sobre la admision de los candidatos(as).

Luego que el CGA se haya pronunciado al respecto, los y las estudiantes seleccionados adquiriran la
condicion de "estudiante admitido" a la GELIZ.

Conforme el articulo 44 del Reglamento del SEPUNA, de ser rechazada una admisién, el estudiante
podra solicitar revision de su caso ante el CGA. La resolucion del CGA podra ser apelada, de manera
fundamentada y con la documentacion respectiva, ante el CCP, como Ultima instancia.



ARTICULO 35. Tramites posteriores.

Con antelacién a la fecha de inicio de la promocion ordinaria de cada afio, y del periodo ordinario de
matricula universitaria, el estudiante previamente admitido que desee formalizar su ingreso a la
Maestria deberé presentar los siguientes documentos:

a. Solicitud de ingreso en el formulario oficial de la Universidad Nacional.

b. Contrato de pago de carrera cofinanciada por los y las estudiantes, en el formulario oficial
elaborado por la Maestria.

C. El certificado original y copia de las calificaciones obtenidas durante sus estudios universitarios,
extendido por la o las instituciones donde realizé sus estudios, asi como una copia fotostatica
de los titulos alcanzados. En el caso de estudiantes que provengan de universidades privadas
debidamente autorizadas por el CONESUP, los titulos deben estar debidamente inscritos en
dicha instancia. Todos estos documentos deberan estar legalizados cuando hayan sido
conferidos en el extranjero pop CONARE. Cuando corresponda, los y las estudiantes préximos
a completar un programa de estudios de grado, bachillerato o licenciatura, podran presentar su
solicitud de ingreso, pero la aceptacién quedara supeditada al cumplimiento del requisito del
titulo universitario antes de que se inicie el programa ordinario. Se exceptian los casos en que
se ha completado el requisito académico, y sélo falta el acto formal de entrega de titulo.

d. La hoja de vida y dos cartas de referencia sobre la capacidad académica del postulante,
suscritos por académicos de reconocida trayectoria en su disciplina.

ARTICULO 36. Becas.

De conformidad con la legislacion universitaria vigente, en un futuro, el Programa otorgard becas de
acuerdo con los recursos financieros disponibles y demas requisitos académicos pertinentes. El cual se
fundamentara en el articulo 47 del Reglamento del SEPUNA.

Una vez formulada la propuesta de becas para cada promocion, serd comunicada oportunamente a los
interesados y a las instituciones pertinentes.

Para otorgar las becas, la DET tomara en cuenta las previsiones presupuestarias para no afectar el
funcionamiento y los compromisos adquiridos por la misma.

Podran optar por una beca de estudios en el Programa de Maestria en Gestién Educativa con énfasis
en Liderazgo los profesores (as) regulares de la DET y los y las estudiantes regulares o egresados con
grado minimo de bachiller otorgado por la DET o bien, graduados de cualquier unidad académica del
CIDE debidamente recomendados por esa.

ARTICULO 37. Resolucion sobre otorgamiento de becas.

El Consejo Académico de la DET, sera quien otorgue las becas de acuerdo con los recursos financieros
disponibles y con los requisitos y procedimientos indicados en este reglamento. Para tal efecto se debe
contar con un reglamento especifico sobre el otorgamiento de becas.

CAPITULO Ill. DEL RENDIMIENTO ESTUDIANTIL.

ARTICULO 38. Evaluacion.



Todo (a) estudiante admitido (a) al plan de estudios de la GELIZ, sera sometido (a) una evaluacién
permanente que sera parte del proceso ensefianza aprendizaje. Dicha evaluacion sera definida al inicio
de cada curso, e incluye actividades tales como investigaciones, exdmenes escritos, orales u otras
actividades que permitan juzgar y aplicar el grado de avance en la madurez académica del o la
estudiante y en su capacidad de integrar conocimientos.

ARTICULO 39. Pruebas de reposicion.

Solamente podran aplicarse pruebas de reposicion cuando un estudiante no haya podido asistir a la
prueba ordinaria por razones sumamente calificadas, en cuyo caso el estudiante debe presentar al
profesor, por escrito, la justificacion y el documento probatorio, en un maximo de 5 dias habiles después
de la fecha de realizacion de la prueba. Si aquella es aceptada; se fijara la fecha de prueba, la cual se
realizara en un plazo no mayor de una semana después de haber sido presentada la justificacion.

En caso de no ser aceptada la justificacion, el estudiante puede apelar a la instancia respectiva segun lo
establece la legislacion universitaria correspondiente.

ARTICULO 40. Extraordinarios.

No se realizaran pruebas extraordinarias para aprobar ningin curso que contemple créditos.

ARTICULO 41. Escala de calificaciones.

De acuerdo con la normativa del SEPUNA, se seguira la escala numérica de 1 a 10.00. La nota minima
de aprobacion de un curso es de 7.00. Toda calificacion final debera redondearse al entero o media
unidad mas préxima.

ARTICULO 42. Informacion al estudiante.

En cursos regulares, el docente debera discutir, en la primera sesion, el programa del curso segun el
formato que establece la maestria. En el caso de profesores visitantes o invitados especiales, los
criterios deben estar definidos al inicio del médulo correspondiente.

El y la estudiante deben asistir a todas las sesiones y cumplir con las cuatro horas presenciales que
comprende cada una de ellas, asi como ser puntual a la hora de inicio. Las ausencias deben ser
justificadas por escrito y cuentan con ocho dias habiles para dicha gestion.

Tres llegadas tardias de mas de 15 minutos después de la hora de inicio se contardn como ausencia.
Tres ausencias justificadas o injustificadas provocan pérdida del curso.

ARTICULO 43. Comunicacién de resultados.

El profesor(a) deberd entregar y comentar con sus alumnos(as) los resultados de las pruebas de
evaluacion parcial del curso que imparte en un plazo de quince dias después de realizadas las mismas.

ARTICULO 44. Notas minimas, promedios y matricula provisional.

Para la permanencia y continuacion en el posgrado el estudiante debera tener un promedio ponderado
minimo de 8.00 en cada ciclo lectivo y una nota minima por curso de 7.00.

ARTICULO 45. Incompletos.
Por motivos justificados ante el CGA y con su aprobacion, el profesor de una materia podra retener la

calificacion final de un estudiantes, que tendra la materia como “incompleta” y tendra hasta el trimestre
siguiente para cumplir con las condiciones que le exija el profesor de la materia con el fin de completar



satisfactoriamente dicho curso. De no hacerlo asi dicha materia se dara por perdida y el estudiante
debera solicitar la programacion para reponerla con posterioridad. Dicho plan podra incluir la
realizacién de evaluaciones adicionales para decidir su continuidad dentro del programa o su exclusién
definitiva, conforme lo determine el CGA.

ARTICULO 46. Compromisos de pago.

El incumplimiento de los compromisos de pago que un estudiante adquiere para recibir los servicios de
la GELIZ sera motivo para la suspension de su matricula, la cual no podra reanudarse sin haber
cumplido satisfactoriamente con dichas obligaciones

ARTICULO 47. Retiros.

El retiro justificado de una materia dentro del plan de estudios de la GELIZ, se regira de acuerdo con el
articulo 33 de las "Normas Generales de evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje" (Aprobado
mediante la Gaceta Universitaria N° 16 del 15 de setiembre del 2004).

ARTICULO 48. Apelaciones.

Las apelaciones sobre calificaciones o procedimientos empleados para las diversas materias, se regiran
por la normativa universitaria correspondiente.

ARTICULO 49. Evaluacion general por ciclo.

A la finalizacion de cada trimestre, se hara una evaluacién general de los cursos impartidos y del
rendimiento académico bajo la supervisién de la Coordinacion, con la colaboracién del CGA y el
Personal Docente.

ARTICULO 50. Egresados.

Un estudiante que haya cumplido satisfactoriamente todos los trimestres del Plan de Estudios, obtendra
la categoria de egresado.

ARTICULO 51. Incentivos.

La GELIZ promovera estimulos para el enriquecimiento académico de sus estudiantes, tales como
intercambios con otras universidades, seminarios, apoyo para la publicacién de Articulos y de sus
trabajos finales de graduacion cuando hayan cumplido con los requisitos solicitados por la GELIZ para
ese efecto.

CAPITULO IV. DE LOS TRABAJOS FINALES DE GRADUACION.

El TFG es la culminacion del plan de estudios de la Maestria, consiste en una experiencia teérico-
practica que comprende la ejecucién de un conjunto de actividades o tareas de investigacién
interrelacionadas estratégicamente, lo que le permite al estudiante participar en procesos de analisis y
de reflexién, que propician el desarrollo de la creatividad, la sensibilidad y la construccion de nuevos
modelos de abordaje a las problematicas en diferentes contextos educativos. Ademas, de que posibilita
un proceso de socializaciébn y compromiso con la comunidad o institucion en la que se desarrolla la
experiencia, segun la Segunda Parte de la Normativa de Trabajos Finales de Graduacion en Posgrado
(Aprobado en la Asamblea del SEPUNA N° 04-2006 del 19 de setiembre de 2006).

El TFG debera ser desarrollado por un maximo de dos estudiantes y la nota minima de aprobacion es
de 7.



Una vez aprobado el TFG, el informe final se debe presentar en fisico con empaste de lujo y en version
digital en PDF, con las correspondientes observaciones, que a su vez deben ser respaldas por el
profesor que haya dirigido el trabajo, ya incorporadas. Esto sera requisito para incluir el nombre del
estudiante en la lista de graduandos, ademés de haber cumplido los requisitos establecidos por la UNA
para tal efecto.
ARTICULO 52. Objetivos del TFG.
La GELIZ, como un programa profesional de posgrado, pretende que el estudiante:

a. Adquiera conocimientos sobre el &rea de estudio y la profesion.

b. Evidencie capacidad Critica y autocritica.

c. Desarrolle habilidad para formular y gestionar proyectos.

d. Demuestre capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e. Demuestre responsabilidad y compromiso social.
ARTICULO 53. EIl Grupo Asesor (evaluador).
El grupo asesor estara constituido por el docente que imparte el curso de Proyecto para la Gestién y
Liderazgo en la Educacion (tutor o académico responsable), el Coordinador de la GELIZ y el Director de
la Unidad Académica (o su representante). En algunos casos, a criterio de la Direccion de la Unidad
Académica, puede incorporarse un invitado especial, quien tendria las mismas funciones que los otros

miembros del equipo.

Para ser miembro del equipo evaluador se requiere tener al menos el grado académico igual o superior
al de Maestria.

El Grupo Asesor serd el evaluador del TFG y para tal efecto debe comunicar, previamente, al estudiante
los criterios que se toman en cuenta en la evaluacion y el resultado obtenido, luego de la presentacion.

ARTICULO 54. Responsabilidades del docente que imparte el curso de proyecto para la gestion y
liderazgo en la educacion (tutor o académico responsable).

Son responsabilidades del docente que imparte el curso de Proyecto para la Gestion y Liderazgo en la
Educacion (tutor o académico responsable):

1. Convocar y definir las reuniones del Grupo Asesor.
2. Formar parte de la evaluacion en la presentacion oral del TFG.

3. Garantizar la inclusiébn de las observaciones realizadas por el equipo evaluador en el
documento definitivo.

4. Mantener comunicacion adecuada y frecuente con el estudiante.
5. Orientar el trabajo del estudiante, en forma continua y sistemética.

6. Proporcionar al estudiante la guia para la elaboracion de la propuesta de investigacion.



7. Realimentar, con observaciones por escrito, los avances presentados por el estudiante, con un
maximo de diez dias habiles posteriores a su recibimiento.

8. Reuvisar la version final del trabajo y apoyar al candidato en la presentacién de los resultados del
TFG.

9. Verificar que la version definitiva del trabajo cumpla con lo establecido por los reglamentos y la
normativa institucional vigente.

ARTICULO 55. Responsabilidades del estudiante que realiza su TFG.
Son responsabilidades del estudiante durante el proceso de elaboracion y presentacion de su TGF:
1. Adoptar una actitud de compromiso durante todo el proceso de trabajo.
2. Asistir, puntualmente, a todas las jornadas definidas, en conjunto con el tutor.
3. Asumir una actitud ética durante la ejecucién y la evaluacién del TFG.
4. Iniciar el trabajo final de graduacion durante los cursos de investigacion.

5. El o la estudiante debe presentar una exposicion oral del trabajo acompafiado de una
produccién digital o grafica que quedard como memoria en la Division.

6. El TGF debe ser congruente con los lineamientos dados a los y las estudiantes previamente por
el docente responsable del curso.

7. Si el estudiante no aprobara el TFG, puede repetir por una Unica vez la presentacion de la
misma en el lugar y hora que se le indiqgue un mes después de ser notificado. En caso de no
hacerlo o en su defecto perderlo la segunda vez, se le dara por reprobado el curso y debera
volver a matricularlo con la respectiva presentacion del TFG.

TITULO IV. DE OTROS PROCEDIMIENTOS

CAPITULO I. DE LOS RECURSOS DE OPERACION Y SU ADMINISTRACION

ARTICULO 56. Fuentes externas.

En caso de que la GELIZ cuente con fuentes financieras externas, ademas de los pagos estudiantiles,
el Coordinador gestionara con el Vicerrector responsable lo relacionado con la ejecucion de dicho
financiamiento.

TITULO V. DE LOS ASPECTOS NO CONTEMPLADOS EN ESTE REGLAMENTO.

ARTICULO 57. Reglamento.

Le correspondera al CGA resolver aquellos aspectos que no estén contemplados en este Reglamento

en atencidn a las normas vigentes que al respecto puedan ser aplicadas.

Aprobado en Sesiéon Ordinaria No. 01 del 31 de agosto de 2007 del Comité de Gestion Académica
de la Maestria en Gestion Educativa con énfasis en Liderazgo.



Ratificado en Sesion Ordinaria No. 09 del 5 setiembre de 2007 del Consejo Académico de la
Divisién de Educacién parael Trabajo.

Aprobado mediante oficio CCP-TA-163-2012 por el Sistema de Estudios de Posgrado de la
Universidad Nacional.

M.Sc. Virginia Cerdas Montano
Directora
Divisién de Educacion para el Trabajo

V. 23 de octubre de 2018
UNA-DOCINADE.-RES0-001-2018

UNA-DOCINADE-RESO-001-2018

ASUNTO: SOLICITUD DE PUBLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO DEL DOCTORADO EN
CIENCIAS NATURALES PARA EL DESARROLLO A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

AL SER LAS CATORCE HORAS DEL MES DE OCTUBRE LA COORDINACION DEL POSGRADO
REPRESENTADA POR EL DR. GIOVANNI SAEZ ARCE, SOLICITA A LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO
INTERNO DEL DOCTORADO EN CIENCIAS NATURALES PARA EL DESARROLLO.

RESULTANDO:

1. Mediante sesion 37-2016 de fecha 08 de noviembre 2016 el Consejo Central de Posgrado
aprobo en definitiva el Reglamento Interno del Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo mediante acuerdo UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 setiembre de 2018, el
Consejo Central de Posgrado inform6 a todos los posgrados la necesidad de enviar a
publicar los reglamentos internos de los posgrados para garantizar la seguridad juridica de
su ejecucion y eficacia. Ademas, solicité realizar el proceso de revisién de que los
reglamentos hayan contado con el aval del Consejo de Unidad de adscripcion y los criterios
técnicos obligatorios. Estos ultimos a partir de los reglamentos o modificaciones aprobadas a
partir de mayo del 2014.

2. Mediante oficio UNA-DOCINADE-OFIC-053-2016, con fecha del 14 de noviembre de 2016,
se envid al Consejo Central de Posgrado para su respectiva revision y aprobacion definitiva,
del reglamento interno del Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo.

CONSIDERANDO:

I.  Que los articulos 3 inciso ¢) y 6 inciso a) del Reglamento para la Emision de Normativa
Universitaria establece la obligacién de publicar los reglamentos en la Gaceta Universitaria,
COmo un requisito para iniciar su ejecucion.

II. Que el Manual para la Elaboracion de Disposiciones Normativas, en el mismo sentido del
reglamento antes indicado, en su apartado VI ASPECTOS GENERALES DE LA
PUBLICACION DE DISPOSICIONES sefiala la obligacion de publicar los reglamentos y
especificamente al sefialar la forma en la cual se solicita la publicaciéon dispone que la



instancia emisora del reglamento '...debera comunicar oficialmente la solicitud de
publicacion, a la Direccién Administrativa del Consejo Universitario, aportando al menos la
resolucion de aprobacion, con el nimero de oficio y fecha".

Que el reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado, en los articulos 30 inciso h), 32 inciso
e) y 62 establecen que es competencia y responsabilidad del coordinador del posgrado
conducir el proceso de elaboracion de los reglamentos del posgrado; que correspondera al
CGA la aprobacién en primera instancia del reglamento interno del posgrado, y que le compete
al Consejo Central de Posgrado la aprobacion final, previo aval del Consejo de Unidad.

Que en acatamiento de la normativa universitaria y el acuerdo del Consejo Central de
Posgrado UNA-CCP-ACUE-276-2018 de fecha 19 de setiembre de 2018 se procedi6 a
revisar el proceso de aprobacion del reglamento. Y es necesario enviar a publicar el mismo,
de inmediato para garantizar su eficacia, e iniciar el proceso de requerir los avales y criterios
no existentes.

Consecuencia de lo anterior, la coordinacién del posgrado Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo ha verificado el cumplimiento de los requisitos reglamentarios y procede a solicitar la
publicacién del Reglamento a la Direccién Administrativa del Consejo Universitario. Reglamento que
cuenta con la aprobaciéon definitiva del Consejo Central de Posgrado mediante acuerdo UNA-
CCPACUE-434-2016 tomado en la sesion 37 el pasado 08 de noviembre 2016.

POR TANTO, SE RESUELVE

1. SOLICITAR A LA DIRECCION ADMINSITRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
PROCEDER A LA PUBLICACION DEL REGLAMENTO REGLAMENTO INTERNO DEL
DOCTORADO EN CIENCIAS NATURALES PARA EL DESARROLLO EN LA GACETA
UNIVERSITARIA.

2. INICIAR EL PROCESO DE REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA PARA LA
APROBACION DEL REGLAMENTO.

3. COMUNIQUESE AL CONSEJO CENTRAL DE POSGRADO Y AL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

Atentamente,

Dr. Giovanni Saenz-Arce
Coordinador General del DOCINADE
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Abreviaturas

CAT Comité Asesor de Tesis

CGA Comité de Gestion Académica

DOCINADE Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
GCA Enfasis en Gestion y Cultura Ambiental

GRN Enfasis en Gestion de Recursos Naturales
ITCR Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

SPA Enfasis en Sistemas de Produccion Agricola
TEA Enfasis en Tecnologias Electronicas Aplicadas
UNA Universidad Nacional de Costa Rica

UNAM Universidad Nacional Autonoma de México
UACh Universidad Auténoma de Chapingo

UNAN Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
UNED Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica
CONARE Consejo Nacional de Rectores de Costa Rica

Nota sobre lenguaje inclusivo:
Los autores reconocen la importancia del lenguaje inclusivo, sin embargo, para facilitar la fluidez de la
lectura, se utilizan los articulos masculinos para referirse a ambos sexos.



Introduccion

El Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE) aprobado por el Consejo Nacional
de Rectores de Costa Rica (CONARE) el 25 de noviembre del 2003 (sesién 39-2003), es un programa
interuniversitario costarricense, con modalidad de ensefianza hibrida, conformado por el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad Estatal a Distancia
(UNED). Ademas participan la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN-Leén); la
Universidad Nacional Autébnoma de México (UNAM), la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) vy la
Universidad de Ciego de Avila, Cuba.

Todas las actividades académicas que se imparten en este programa tendran como ejes curriculares la
investigacion, la sostenibilidad y la gestion estratégica de la informacion y la tecnologia.

Definiciones (Glosario de términos)

Actividades presenciales: Es la interaccién que se da entre docentes y estudiantes, con el objetivo de
reforzar las acciones de docencia, investigacion y extension, asi como la retroalimentacién del
conocimiento en las areas disciplinarias del DOCINADE.

Actividades virtuales: desarrollo de actividades a distancia utilizando una combinacion de clases
magistrales y actividades educativas virtuales que hardn uso de la tecnologia y de las mejores
herramientas pedagdgicas para este tipo de aprendizaje y ensefianza (extraido de:
www.docinade.ac.cr).

Aspirante: persona fisica que pretende ingresar al programa de doctorado.
Cohorte: conjunto de estudiantes ingresados en el programa de doctorado en un mismo afio.

Consulta formal: reunion virtual del CGA convocada por el Coordinador General para resolver asuntos
de suma urgencia que requiere una pronta respuesta.

Cursos de investigacion (Seminarios y Talleres de Investigacion): Estos cursos buscan que el
doctorando consolide y profundice en la propuesta de investigacién, orientando el marco conceptual,
metodoldgico, asi como productos, aportes y publicaciones.

Curso de Especialidad (Examen de Candidatura): corresponde a la evaluacién del conocimiento
adquirido por el doctorando durante el plan de estudios, en el énfasis y su relacion con su investigacion.

Pre-Defensa de Tesis: acto anterior a la defensa, de caracter obligatorio y en donde un tribunal
evaluador analiza y sugiere cambios al documento de tesis, para preparar al estudiante para al acto
oficial de defensa

Defensa de Tesis: acto oral y publico de la presentacion y defensa de la tesis.

Diploma: Documento expedido por una institucion de educacidn superior universitaria debidamente
autorizada, en el que consta el otorgamiento de un grado académico y/o titulo universitarios y que tiene
los sellos y firmas de las autoridades competentes de la institucion
(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com_content&view=article&id=123&Itemid=56).

Doctorante o estudiante de doctorado: persona fisica que ingresa al programa de doctorado.


http://www.docinade.ac.cr/
http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com_content&view=article&id=123&Itemid=56

Equiparacion: Se entiende por equiparacion el acto mediante el cual una de las instituciones miembros
del CONARE declara que el titulo o el grado, reconocido, equivale a un determinado titulo que ella
misma confiere o de un grado de los previstos en el Convenio de Grados y Titulos de la Educacién
Superior Universitaria Estatal.
(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com_content&view=article&id=123&Itemid=56).

Gestion de Recursos Naturales (GRN): énfasis basado en el estudio integral de la actividades
productivas del ser humano con el entorno, manteniendo una perspectiva interdisciplinaria en la que
converjan procesos participativos, consultivos y de concertacion, e incorporando aspectos cientificos-
técnicos, estratégicos y operativos para la gestion de actividades humanas desde la Optica del
desarrollo sostenible, que aunada al desarrollo de una cultura ambiental, que fomente una conciencia
entre los profesionales para promover sociedades con valores y actitudes acordes con la proteccion del
ambiente en el desarrollo de los procesos autogestionarios de las comunidades (extraido de:
www.docinade.ac.cr).

Gestion y Cultura Ambiental (GCA): énfasis basado en el desarrollo de Sistemas limpios de
produccion, la valoracibn ambiental, la politica y legislacion ambiental, y la educacion para la
sostenibilidad. Incluye también el estudio de las creencias, conocimientos y valores que influyen en la
cultura y que podran en dltima instancia propiciar una nueva relacion con el ambiente (extraido de:
www.docinade.ac.cr).

Grado: Es un elemento del diploma que designa el valor académico de los conocimientos y habilidades
del individuo, dentro de una escala creada por las instituciones de educacion superior universitaria para
indicar la profundidad y amplitud de estos conocimientos y habilidades de cuanto éstos puedan ser
garantizados por el diploma

(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com content&view=article&id=123&Itemid=56).

Matricula: proceso mediante el cual el estudiante oficializa el ingreso y permanencia al doctorado.

Modalidad hibrida: desarrollo de actividades utilizando una combinacién de actividades educativas
virtuales y presenciales mediante el uso de la tecnologia y de las mejores herramientas pedagdgicas
para este tipo de aprendizaje y ensefianza.

Pasantia: estancia en un centro de investigacion cientifica o institucion, para que el doctorante
desarrolle conocimiento, habilidades y experiencias, que contribuyan con su formacién académica,
mejoramiento profesional asi como con su proyecto de investigacion.

Personal Académico: Personal académico que esta vinculado con la docencia y la investigacién que
debe realizar los estudiantes de doctorado, y cuyo rol podra ser como docente, director de tesis y
asesor de tesis

Plan de estudios: Es la distribucion de las materias por afio académico, sefialando para cada una de
ellas, entre otros: tipo de curso (semestral o anual), horas (teoria, practica y laboratorio) y créditos
(créditos u horas lectivas o unidades similares por semestre o por semana). La lista de materias debera
ordenarse por  ciclos lectivos (por  ejemplo: trimestres, semestres o] afios)
(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com _content&view=article&id=123&Itemid=56)..

Programa de estudios: Es la descripcién de cada curso o materia aprobada por el solicitante, con
indicacién, al menos, del contenido tematico. Sellado por la institucién correspondiente y debe
corresponder al periodo de estudios de cada solicitante

(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com content&view=article&id=123&ltemid=56).
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Reconocimiento: Se entiende por reconocimiento de un grado o de un titulo extendido por una
institucién de educacién superior extranjera, el acto mediante el cual una de las instituciones miembros
del CONARE acepta la autenticidad de dicho grado o titulo y lo inscribe en sus registros con el
propésito, entre otros, de dar fe, mediante certificacién o constancia, de la existencia del documento que
lo acredita
(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com_content&view=article&id=123&Itemid=56).

Reconocimiento de un grado o titulo emitido por una institucién de educacion superior en el exterior: es
el acto mediante el cual una de las instituciones miembro de CONARE acepta la autenticidad de dicho
grado o de dicho titulo y lo inscribe en sus registros con el propdsito, entre otros, de dar fe, mediante
certificacion o constancia de la existencia del documento que lo acredita (Reglamento del Articulo 30 del
Convenio de Coordinacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal, articulo 2)

(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com content&view=article&id=123&ltemid=56).

Reuniones presenciales: consiste en reuniones mensuales con el personal académico presente de las
universidades participantes

Reuniones virtuales: consiste cuando amerite en reuniones con el personal académico ausente de las
universidades participantes mediante el uso de uso de la tecnologia virtual.

Solicitud de admisién: propuesta de tema de tesis que los aspirantes deben entregar previo al
ingresar al programa de doctorado. Esta debe ser escrita en lenguaje formal técnico, que debe
contener una introduccion, con la definicion y pertinencia del problema, objetivos, marco tedrico,
metodologia, y bibliografia.

Sistemas de Produccidn Agricola (SPA): énfasis basado en la generacion y aplicacion de nuevos
conocimientos y de tecnologias apropiadas para el manejo y desarrollo sostenible de los sistemas
agropecuarios (extraido de: www.docinade.ac.cr).

Tecnologias Electréonicas Aplicadas (TEA): énfasis enfocado al desarrollo de nuevas tecnologias
electrénicas que encuentren aplicacién en los @mbitos cubiertos por los otros énfasis del DOCINADE, y
gue requieran investigacion de punta para poder ser desarrolladas. Como énfasis doctoral, el interés no
se centra en la aplicacion de tecnologias existentes, sino en el desarrollo de tecnologias innovadoras
gue tengan impacto en la solucion de los problemas de la regién (extraido de: www.docinade.ac.cr).

Titulo: Es un elemento del diploma que designa el &rea del conocimiento o del quehacer humano en la
qgue el individuo ha adquirido ciertas habilidades y destrezas. El titulo, en su alcance mas simple,
designa el area de accién profesional de quien ha recibido el diploma.

(http://www.conare.ac.cr/ore/index.php?option=com content&view=article&id=123&Iltemid=56).Universi-
dad colaboradora: La universidad colaboradora es aquella que participa con el programa, pero no de
forma continua. Profesores de dichas universidades participan con cursos optativos o como directores
de tesis o miembros de tribunales.

Universidad participante: la universidad participante sera aquella universidad con plena integracién y
responsabilidades dentro del programa, con potestad de otorgar el grado y titulo y de fungir como sede
administrativa de cohortes regulares. EI DOCINADE forma parte de su oferta académica. En la
actualidad, las universidades participantes son las tres universidades estatales costarricenses: el ITCR,
la UNA y la UNED.
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Universidad sede administrativa: la universidad sede administrativa es aquella universidad
participante a cargo de una cohorte en particular en cuanto a procesos de matricula, cobro de derechos
de estudio, registro de cursos y calificaciones, entrega de diploma, etc.

Universidad socia: La universidad socia es aquella que tiene un convenio especifico con las
universidades participantes que las faculta a participar activamente y de forma continua con el
DOCINADE, en cuanto a docencia en cursos doctorales, direcciones de tesis, participacién co-
financiada por el programa en los Seminarios Internacionales anuales, participacion en los cursos de
capacitacion que ofrezca el programa a profesores. Actualmente, las universidades socias son la
UNAN-Leén, Nicaragua, la UNAM-FES Cuatitlan y la Universidad Autébnoma Chapingo, ambas en
México.

Capitulo 1. Del programa de doctorado
Articulo 1. Objetivos generales

a) Desarrollar un programa interuniversitario de modalidad hibrida con grado de doctorado
académico, que permita la formacion de investigadores de alto nivel en ciencias naturales
para el desarrollo, en concordancia con las necesidades de la region Latinoamericana y de
otras latitudes.

b) Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los graduandos en el uso de tecnologias
generadas a partir de la investigacion y la validacion de experiencias, que permitan mejorar
los niveles de produccion, la conservacion del ambiente y la sostenibilidad de los sistemas
sostenibles, industriales, tecnolégicos, agropecuarios y forestales.

c) Promover la cooperacion entre las universidades latinoamericanas y de otros paises, con el fin
de contribuir al fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo social y econémico de las
diferentes regiones.

Articulo 2. Objetivos especificos

a) Propiciar el desarrollo de una comunidad cientifico-tecnolégica con mentalidad critica, que
abarque las distintas disciplinas que conforman los énfasis del DOCINADE.

b) Desarrollar sistemas sostenibles, industriales, tecnoldgicos, agropecuarios y forestales, en
Latinoamérica.

¢) Impulsar programas de gestién y cultura ambiental que promuevan y faciliten el desarrollo de
un ambiente de sostenibilidad y la conservacién de los recursos naturales.

d) Proponer soluciones a las problematicas ambientales en Latinoamérica, para la prevencion y
mitigacion de los efectos del ser humano en su entorno.

e) Promover alianzas estratégicas entre las instituciones de educacién superior relacionadas con
el programa.

Articulo 3. Plan de Estudio Doctoral

a) El plan de estudio doctoral (Anexo 1) ofrece en su estructura curricular cuatro énfasis:
i.  Sistemas de Produccion Agricola (SPA)
ii.  Gestion de Recursos Naturales (GRN)
iii. Gestiony Cultura Ambiental (GCA)
iv.  Tecnologias Electrénicas Aplicadas (TEA)

b) Los énfasis SPA, GRN, GCA y TEA, comprenden 14 créditos en cursos tedricos y 56 créditos
en cursos de investigacion, con las siguientes actividades académicas:

i. Cursos obligatorios (14 créditos)



ii. Cursos del tronco comin: Filosofia de las Ciencias, Estadistica, Desarrollo y
Sostenibilidad 6 Geodinamica y Problemas Ambientales.
iii. Curso de especialidad (5 créditos)
iv.  Pasantia profesional obligatoria (10 créditos)
V.  Cursos de Investigacién (31 créditos) desglosado de la siguiente manera:
Investigacion de tesis |, Il y 11l (21 créditos)
Taller de Investigacion |y Il (10 créditos)
vi.  Trabajo de Investigacion de Tesis (10 créditos)
Incluye el trabajo de investigacién, predefensa y defensa de tesis.

Total de créditos con maestria afin: 70 créditos

i.  Cursos optativos para maestria no afin al énfasis (8 créditos)

En el caso de los estudiantes que no tengan maestria afin, deberan matricular
cursos propios del énfasis que garanticen la profundidad de los conocimientos. El
estudiante seleccionarda al menos 2 cursos optativos a matricular de acuerdo con sus
intereses, al trabajo de investigacion y previa consulta con su director de tesis.

Articulo 4. Modalidad del programa

a) El Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo es un programa de modalidad hibrida.

Articulo 5. Apertura de cohortes

a) El programa abre una cohorte cada dos afios respetando los aspectos administrativos
estipulados en el convenio interuniversitario que lo rige.

b) El ndmero de candidatos para aprobar la apertura de un énfasis queda sujeto al andlisis y
decision del CGA del programa.

¢) En casos muy especiales, el CGA podra analizar la apertura de otras cohortes.

Capitulo 2. Requisitos y regulaciones

Articulo 1. Requisitos de ingreso

a) Podran ser aspirantes al programa de doctorado aquellas personas que retnan las siguientes
condiciones:

i. Tener el grado de maestria académica afin al programa. A criterio del Comité de
Enfasis respectivo y con el aval del CGA, podrian ingresar candidatos con licenciatura o
maestria profesional, comprobando experiencia en investigacion.

ii. Disponer de medio tiempo como minimo, para dedicarse al programa de estudio.

iii. Contar con los medios financieros para cubrir los costos asociados con la matricula,
materiales de estudio, investigacion y estadias en actividades presenciales.

iv.  El idioma oficial del programa es el espafiol. Aquellos aspirantes de otra lengua
deberdn mostrar dominio instrumental de este idioma mediante una constancia oficial
de una institucion acreditada para tal fin.

V.  Disponer de un manejo instrumental de idioma inglés (lectura adecuada)

b) Los titulos universitarios de grado o postgrado obtenidos en universidades fuera de Costa Rica,
deben contar con los tramites oficiales de autenticacion o apostillado en el pais respectivo hasta
el nivel consular y cancilleria costarricense. (Procedimiento de Autenticacién del Grado y
Titulo).(Anexo 2)



Articulo 2. Admisién y Matricula

a) El proceso de admisidn al programa consta de cinco pasos secuenciales obligatorios: Solicitud
de admision, Preseleccion de aspirantes, Presentacién Oral de Propuesta de Investigacion de
Tesis, Seleccion y Matricula, los cuales se estipulan en el Procedimiento de Ingreso
(Procedimiento de Admision).

Articulo 3. Convalidacion y reconocimiento de cursos

a) La convalidacion y reconocimiento de cursos se rige por la normativa de la Oficina de Registro
de la universidad respectiva donde se encuentre matriculado el estudiante (Procedimiento de
Convalidacion y reconocimiento de cursos).(Anexo 2)

Articulo 4. Permanencia en el programa

a) La calificacion minima para aprobar cada curso es de 7,0 (escala de 0 a 10), sin embargo para
permanecer en el programa el promedio ponderado semestral debe ser siempre igual 0 mayor a
8,0.

b) Lareprobacion de un curso por parte de un estudiante conlleva a su exclusién del programa.

¢) En caso de que el doctorante necesite de mas tiempo para concluir su plan de estudios, podra
solicitar una prorroga por un periodo maximo de dos afios, con la debida justificacion ante el
Enfasis respectivo para su analisis (Procedimiento de solicitud de prérroga). Pasado el tiempo
de prorroga, si no ha concluido queda excluido del programa.

Articulo 5. Actividades presenciales

a) Las actividades presenciales forman parte del plan de estudio y son de caracter obligatorio.
Consisten en:
i.  Actividad de induccién
ii. Defensa de anteproyecto de tesis
iii. Presentacion de avances de investigacion
iv.  Examen del Curso de Especialidad
V.  Predefensa de Tesis
vi. Defensa de Tesis

b) La actividad de induccion se realiza al comenzar cada cohorte, en el cual se entregan a los
estudiantes el reglamento, el plan de estudios, los programas y materiales de los cursos
matriculados. En esta actividad los estudiantes reciben capacitacion sobre la metodologia
pedagogica y el uso de la plataforma electrénica que se utiliza en el programa.

¢) La defensa del anteproyecto de tesis se realiza al inicio del segundo afio del plan de estudios
ante un tribunal evaluador, una vez que se ha aprobado el Seminario Taller I.

d) Las defensas de los avances de investigacion se realizan al inicio del tercer y cuarto afio del
plan de estudios ante un tribunal evaluador, una vez que se han aprobado los Seminarios Taller
correspondientes.

e) En caso de fuerza mayor y que el estudiante no pueda asistir a una actividad presencial, podra
solicitar por una Unica vez, con antelacion y por escrito, al énfasis respectivo para su tramite
correspondiente. Una vez analizado el caso, si procede, el CGA define la fecha y la forma
apropiada para que el estudiante realice la actividad que corresponde.

f)  Las actividades presenciales, como minimo son anuales.



Articulo 6. Evaluacion de las actividades presenciales

a) Para evaluar las actividades presenciales, la coordinacion de cada de énfasis designard un
tribunal evaluador, que sera propuesto al CGA para su aprobacion.

b) El tribunal evaluador elabora un acta con las observaciones y recomendaciones, para que el
estudiante analice con su director de tesis.

¢) En caso de que el estudiante no realice un trabajo satisfactorio en el anteproyecto y avances de
investigacion, debe corregir, replantear e incluir las modificaciones establecidas en el acta, en
un plazo que el tribunal evaluador considere prudente.

Articulo 7. Pasantia'y Curso de Especialidad

a) La pasantia sera aprobada por el CGA, previo consentimiento del director de tesis y el énfasis
respectivo (Procedimiento de Pasantia). (Anexo 3).

b) EI Curso de Especialidad (examen de candidatura) es obligatorio y se rige segun el
“Procedimiento de Curso de Especialidad”

Articulo 8. Evaluacion de las actividades académicas

a) La evaluacion de todas las actividades académicas del programa se regula por el Procedimiento
de evaluacion de cursos, seminarios, talleres de investigacion y actividades presenciales del
programa DOCINADE.

Articulo 9. Suspensién de Estudios

a) Cuando un estudiante por razones de fuerza mayor necesite suspender o postergar sus
estudios doctorales, debera presentar su solicitud debidamente fundamentada a la coordinacién
de énfasis respectivo, la cual elevara su recomendacion al CGA para su decision final.

b) La suspension de los estudios doctorales, mediada por solicitud expresa del estudiante, bajo
ningun concepto implicara devolucion de costos de derechos de estudio o matricula pagados.

c) El representante ante el CGA de la universidad donde el estudiante esté matriculado debera
informar oportunamente el retiro del estudiante a la Oficina de Registro respectiva.

Articulo 10. Comité asesor de tesis

a) El comité asesor de tesis (CAT) estara integrado por
i.  Undirector de tesis
ii. Dos asesores de tesis
b) Los miembros de este comité deben contar con el grado doctoral y preferiblemente deben estar
vinculados a universidades o instituciones de investigacién reconocidas.
c) Los miembros del comité de tesis, deben ser aprobados por el CGA previo analisis de su
curriculum vitae.
d) Los miembros de los comités de tesis, deben ser doctores que se encuentren activos en
investigacion o extension

Articulo 11.  Asignacién del director de tesis

a) El aspirante propone un director de tesis en funcion del area disciplinaria de su investigacién,
cuyo curriculum se analiza en el énfasis respectivo y lo remite al CGA para el tramite respectivo.



b) En casos especiales, la coordinacién de énfasis y el CGA podran asignar un director, nacional
0 extranjero, previa consulta con el aspirante.

c) Para garantizar el seguimiento y la calidad de la investigacién, es conveniente que el estudiante
cuente con un director que se encuentre en su pais de residencia y en contacto permanente.

Articulo 12.  Funciones y responsabilidades del director de tesis

a) El director de tesis tiene entre sus funciones y responsabilidades:

i Orientar, supervisar y asesorar el trabajo de investigacioén del aspirante

ii. Mantener comunicacién permanente con la coordinacién del énfasis respectivo

ii. Participar en reuniones de la coordinacion del énfasis respectivo (virtual o presencial)
cuando se amerite

iv. Enviar al profesor responsable de los Cursos de Investigacion de Tesis el informe sobre los
estados de avance, resultados y emitir la calificacion correspondiente.
V. Analizar con el estudiante las observaciones y recomendaciones emanadas del tribunal

evaluador de los seminarios internacionales anuales y comunicar al énfasis respectivo
sobre las modificaciones incorporadas.

Vi. Supervisar la elaboracion de los articulos derivados de la tesis del aspirante

Vii. Enviar una carta oficial con el visto bueno con el reporte a la coordinacion del énfasis
respectivo para que el doctorando inicie la gestion de la pasantia, examen de especialidad,
pre-defensa y defensa de tesis.

Articulo 13.  Aprobacién de asesores de tesis

a) El aspirante propone dos asesores de tesis en funcién del &rea disciplinaria de su investigacién,
cuyos curriculum se analizan en el énfasis respectivo y lo remite al CGA para el tramite
respectivo.

b) Los asesores deben ser designados desde el inicio de la investigacion.

Articulo 14.  Funcion y responsabilidades de los asesores de tesis

a) Los asesores de tesis tienen entre sus funciones y responsabilidades:
i Orientar y asesorar el trabajo de investigacion del aspirante
ii. Mantener comunicacion permanente con el estudiante y el director de tesis durante el
desarrollo de la investigacién
iii. Enviar una nota a la coordinacion del énfasis respectivo con el visto bueno para que el
aspirante inicie la gestién correspondiente para efectuar la pre-defensa y defensa de tesis.

Articulo 15.  Requisitos para la Defensa de Tesis Doctoral

b) Los requisitos para la Defensa de Tesis Doctoral son:
i. Aprobar el plan de estudios

ii. Mostrar dominio de un idioma extranjero Nivel B1 segln normativa del Marco Comun
Europeo de la Lengua (Anexo4).

iii. Publicar dos articulos en revistas especializadas indexadas, un libro o dos capitulos de
libros, aprobados por un comité editorial, 0 una patente inscrita en las instancias
pertinentes. Todo lo anterior como resultado de la investigacion de tesis.

iv. Aprobar la pre-defensa de Tesis

Articulo 16.  Requisitos de Graduacion

a) Cumplir con el articulo 18 de este reglamento



b) Entregar tres copias impresas del documento de tesis en pasta dura, una vez que haya
incorporado las correcciones sugeridas durante la presentacion y defensa de la misma.

c) Entregar tres copias del documento de tesis en formato digital (PDF), (Anexo 5).

d) Estar al dia con las obligaciones econémicas del DOCINADE.

Articulo 17.  Especificaciones del Diploma Doctoral

a) Una vez cumplidos con todos los requisitos académicos necesarios para su graduacion, al
doctorante se le entregara un diploma con el titulo “Doctorado en Ciencias Naturales para el
Desarrollo”, con la indicaciéon del énfasis respectivo. El diploma sera firmado por los rectores de
las universidades costarricenses participantes.

b) EI Diploma ser4 Unico, para todas las universidades

Articulo 18.  Certificacion especial

a) El doctorante recibira en su graduacién un certificado adicional, donde se especifica que su
postgrado ha sido realizado en una red formada por instituciones universitarias nacionales e
internacionales.

Articulo 19.  Costo del Programa

a) El costo del programa es establecido por el CGA de acuerdo con los créditos del plan de
estudios. Adicionalmente los estudiantes deben cubrir los costos de matricula, seguridad
estudiantil, la movilidad a las actividades presenciales, graduacion y cualquier otro rubro que
requiera la universidad en la que el estudiante se matricule.

b) Este costo se actualizara cada dos afios.

Capitulo 3. Administracion del Programa

Articulo 1. Conformacién del Comité de Gestién Académica

a) El Programa es dirigido por el Comité de Gestion Académica (CGA), érgano colegiado de las
tres universidades estatales costarricenses
b) EI CGA esta conformado por:
i Un coordinador general del Programa, quien lo preside
ii. Un representante institucional por universidad, quienes sirven de enlace entre el CGA 'y
sus respectivas instituciones
iii. Un representante por énfasis de cada universidad:
a. Sistemas de Produccion Agricola (SPA)
b. Gestién de Recursos Naturales (GRN)
c. Gestion y Cultura Ambiental (GCA)
d. Tecnologias Electrénicas Aplicadas (TEA)
iv.  Dos representantes estudiantiles.

Articulo 2. Eleccion del Coordinador General del DOCINADE

a) Para la eleccion del Coordinador se procedera de la siguiente manera:
i Los miembros del CGA eligen al Coordinador General por mayoria simple
ii. Para optar por la coordinacion general, podra optar por la misma, un docente de cualquiera
de las universidades que tenga el grado de doctor que sean profesores del programa con
nombramientos y que se encuentre activo en investigacion.
iii. El nombramiento tiene una vigencia de cuatro afios, con posibilidad de reeleccion
consecutiva una Unica vez.



Articulo 3. Designacion del Representante Institucional

a) Para la designacion del representante institucional, cada universidad decide el mecanismo a
seguir para su eleccion y la vigencia del mismo.

b) El representante debe coordinar y ejecutar todas las actividades académicas y administrativas
del programa.

Articulo 4. Designacion de Coordinadores de Enfasis

a) El representante de cada universidad propone ante el CGA los coordinadores de cada énfasis
para su aval.

b) Los coordinadores de énfasis a su vez deben estar avalados por la Unidad Académica
correspondiente y tener el grado y experiencia en el tema objeto del énfasis.

Articulo 5. Conformacion de Comisiones de Enfasis

a) La Comision de cada Enfasis esta constituida por los coordinadores de cada universidad.
b) A nivel interno cada comision designara un facilitador.

Articulo 6. Designacion de los Representantes Estudiantiles ante el CGA

a) La representacion estudiantil serd designada por los mismos estudiantes, en una reunién
convocada exclusivamente para tal efecto.

b) Las votaciones se decidiran por mayoria simple.

¢) El nombramiento tiene vigencia de acuerdo con el plan de estudios del cohorte.

Articulo 7. Funciones del Comité de Gestion Académica

a) ElI CGA es el responsable de la orientacion y gestiéon del Programa. Tiene las siguientes
funciones:

i Apoyar al coordinador general en la gestion académica y administrativa

ii. Definir, aprobar y ejecutar el calendario académico del doctorado

ii. Aprobar los planes de desarrollo y presupuesto del Doctorado en primera instancia de
acuerdo con las normativas institucionales.

iv. Definir los lineamientos generales del Programa y velar por su implementacion y ejecucion
en las estructuras institucionales de las universidades nacionales participantes.
V. Gestionar el reconocimiento y equiparacion de cursos.
Vi Establecer y revisar periddicamente los criterios de seleccion para la admisién de
estudiantes al programa doctoral
Vii. Nombrar o remover al Coordinador General del Programa
viii. Inhabilitar, detener o posponer procesos en caso de que se detectara alguna irregularidad
iX. Realizar los procesos periddicos de evaluacién del plan de estudio y tomar las medidas
necesarias para su mejoramiento
X. Avalar los nombramientos de los directores y asesores de tesis, asi como los tribunales
examinadores del Curso de Especialidad (Examen de Candidatura), Pre-defensa y Defensa
de Tesis
Xi. Analizar y someter a consideracion de las autoridades competentes, las propuestas de
integracion de otras universidades al Programa
Xii. Valorar y aprobar la apertura o cierre de énfasis.
Xiii. Analizar y avalar la inclusion de nuevos cursos o modificacion del plan de estudio.
Xiv. Analizar y aprobar proyectos de investigacion y actividades académicas que se realicen

dentro del marco del Programa



XV,
XVi.

XVii.
Xvili.
XiX.
XX.
XXI.
XXii.
XXiii.

Articulo 8.

Analizar y resolver propuestas de cada comision de énfasis relacionadas con los asuntos
estudiantiles.

Proponer al Comité de Becas institucional la designacion de dos becas estudiantiles para
funcionarios de cada universidad costarricense.

Desarrollar el proceso de admisién y la seleccion de candidatos

Definir y ejecutar el control académico y administrativo del Programa, en coordinacion con
los sistemas de postgrado de las universidades.

Resolver las apelaciones de notas y conflictos que se presenten.

Proponer modificaciones al Reglamento Interno del Programa y los procedimientos
correspondientes

Proponer y avalar la busqueda de fondos externos para fortalecer el programa

Rendir cuentas ante las universidades respectivas

Elaborar y aprobar los informes de labores de gestién anuales y quinquenales

Funciones del Coordinador General

a) El Coordinador General sera la autoridad académica superior del Programa.

b) Las funciones del coordinador(a) general del programa son;

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.

viii.

Xi.
Xil.

Xiii.
Xiv.

XV.
XVI.

Articulo 9.

Velar por la buena marcha del Programa

Velar por el cumplimiento de los objetivos y del reglamento del Doctorado

Presidir las reuniones del CGA

Representar al Programa ante terceros

Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos del CGA

Ejercer doble voto en caso de empate durante alguna votacién en el CGA

Promover el fortalecimiento del Doctorado, mediante alianzas estratégicas, desarrollo de
infraestructura y equipamiento, encuentros cientificos, publicaciones, proyectos, entre otros.
Impulsar la investigacién y la extension universitaria dentro del ambito del Programa, por
medio de programas y proyectos de investigacion con financiamiento nacional e
internacional.

Gestionar la busqueda y consecucion de fondos para fortalecer el Doctorado y apoyar
becas para los estudiantes.

Ser miembro de los tribunales examinadores de defensa de tesis, o bien nombrar un
representante experto en el tema de tesis.

Aplicar las acciones reglamentarias que se requieran.

Velar por la actualizacién de toda la documentacién, expedientes e informacion relativa a
los estudiantes, personal académico y administrativo vinculados con el Programa

Coordinar y presidir reuniones presenciales y virtuales de acuerdo con las necesidades del
CGA

Asistir a sesiones de asamblea de los sistemas de posgrado a que sea convocado
Preparar los informes relativos al funcionamiento del Programa

Mantener una comunicacion fluida con doctorantes, directores de tesis y personal
académico del Programa

Funciones del representante de cada universidad

Servir de enlace entre el Comité de Gestion Académica del Programa y su respectiva
institucion

Administrar el cohorte respectivo

Coordinar todos los procesos operativos

Administrar los recursos financieros del Doctorado

Dar seguimiento académico de los estudiantes matriculados en el cohorte respectivo
Coordinar con los representantes de énfasis



Vii. Representar al Programa ante terceros cuando se le solicite

viii. Coordinar con el Sistema de Estudio de Posgrado
iX. Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos del CGA
X. Fortalecer el Doctorado a lo interno y en coordinacién con el CGA
Xi. Apoyar la investigacion y la extension universitaria dentro del &mbito del Programa
Xii. Aplicar las acciones reglamentarias que se requieran
Xiii. Colaborar en la basqueda y consecucién de fondos para fortalecer el Doctorado y apoyar
becas para los estudiantes de la cohorte que administra
Xiv. Velar por la actualizacion de la documentacion, expedientes e informacion relativa a los
estudiantes del cohorte matriculado
XV. Preparar los informes relativos al funcionamiento del Programa
XVi. Mantener una comunicacién fluida con doctorantes, directores de tesis y personal

académico del Programa

Articulo 10. Funciones de las Comisiones de énfasis

i Participar en el proceso de seleccion de los estudiantes del énfasis con base en los
criterios definidos para tal fin por el CGA
ii. Orientar a los estudiantes durante el desarrollo de su plan de estudio
iii. Analizar y resolver propuestas de cada comision de énfasis relacionadas con las
actividades académicas de los estudiantes
iv. Comunicar al CGA el anteproyecto de tesis, el director y asesores de dicho trabajo para su
aprobacioén.
V. Proponer al CGA modificaciones que el plan de estudio requiera relacionados con el
énfasis
Vi Analizar y elevar su dictamen al CGA sobre las apelaciones de los estudiantes, de acuerdo
con la reglamentacion vigente.
Vii. Analizar y gestionar las actividades académicas de los estudiantes.
viii. Proponer al CGA los tribunales respectivos de las actividades académicas pertinentes para
su aprobacién.
iX. Resolver las solicitudes de reconocimiento de cursos propios del énfasis y presentarlos al
CGA

Articulo 11. Funciones de los Coordinadores de énfasis

i Mantener una comunicacién fluida con la coordinacién general, doctorantes, directores de
tesis y docentes del programa.
ii. Participar en las reuniones de la comision de énfasis para tratar asuntos estudiantiles y

académicos.
iii. Participar en las reuniones que se convocan del CGA.
iv. Participar en las actividades académicas del programa.
V. Orientar a los docentes sobre las caracteristicas del énfasis respectivo.
Vi Dar seguimiento al progreso académico estudiantil.

Articulo 12. Sobre el Personal Académico

a) Los académicos que participen en el programa deben contar con el grado de doctor
(debidamente reconocido y equiparado cuando se requiera) y tener experiencia en investigacion
en las areas de interés del énfasis que corresponda y estar activos en investigacion

b) La dedicacién y nombramiento de los profesores debe seguir la reglamentacién establecida en
cada universidad.

c) Deben mantener un contacto permanente con los coordinadores de énfasis y los estudiantes.

d) Participar en las actividades obligatorias presenciales y virtuales del programa.



El personal académico debe recibir la capacitacién sobre el uso de la plataforma vigente.
Recibir las capacitaciones programadas por el CGA y las Comisiones de Enfasis respectivas.
Los docentes deben entregar a los doctorandos: programas, guias de estudio, bibliografia,
evaluaciones planificadas y el cronograma de sus cursos, en el momento definido segun el
calendario académico.

Articulo 13. Universidad Sede Administrativa

a)
b)
c)

Las universidades participantes ejecutan la oferta académica que ofrece el Programa

La Sede Administrativa de cada cohorte se rotara entre las universidades participantes.

Las actividades de gestion académica y financiera las llevara a cabo la sede Administrativa de
la Universidad de cada cohorte

Articulo 14. Conformacién y funciones del Consejo de Gestion Académica interno de la UNA.

El Consejo de Gestion Académica interno de la UNA estara conformado por:

a)

b)

c)

Un coordinador del Programa, quien lo preside y sera el representante institucional ante el
DOCINADE y nombrado por el CGA por un periodo de tres afios y puede ser reelecto
consecutivamente. La jornada de dedicacién se regira por lo estipulado en el articulo 27 del
Reglamento del Sistema de Estudios de Postgrado de la UNA.

El director (a) de la unidad a la que el programa esta adscrito y un representante por cada uno
de los énfasis que posee el Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, nombrados por
un periodo de dos afios con posibilidad de reeleccion consecutiva.

Un representante estudiantil el cual debera ser estudiante regular del posgrado. Sera
nombrado de conformidad con los estatutos de la FEUNA.

Los requisitos que deben tener tanto el Coordinador del Programa como los representantes de cada
uno de los énfasis son los siguientes:

1. Tener el grado de Doctor, reconocido y equiparado por CONARE cuando corresponda.

2. Contar con al menos cinco afios de experiencia académica en los campos de la
docencia y de la investigacion.

3. El desempefio académico del coordinador del programa debe estar relacionado con el
area a fin al programa.

4. Para ser nombrado representante de énfasis su desempefio académico debe estar
vinculado con el area especifica del conocimiento del énfasis en el cual sera nombrado.

5. Deben tener experiencia demostrada en investigacién y contar con publicaciones en el
area de su quehacer académico.

Las funciones del Coordinador interno de la UNA serén las siguientes:

a)

b)
c)
d)
e)

Coordinar los procesos operativos y administrativos de los estudiantes pertenecientes a la
cohorte matriculada en la UNA.

Administrar los recursos financieros del Doctorado depositados en la FUNDAUNA.

Dar seguimiento administrativo y académico a los estudiantes matriculados en la UNA.
Coordinar con los representantes de énfasis las actividades académicas del programa.
Coordinar con el Sistema de Estudio de Posgrado de la UNA las acciones que sean pertinentes
y hecesarias.

Ejecutar y dar seguimiento a los acuerdos del CGA interinstitucional.

Fortalecer el Doctorado a lo interno y en coordinacién con el CGA.

Aplicar las acciones reglamentarias que se requieran.

Colaborar en la busqueda y consecucion de fondos para fortalecer el Doctorado y apoyar becas
para los estudiantes de la cohorte que administra.

Velar por la actualizacién de la documentacion, expedientes e informacién relativa a los
estudiantes matriculados en la UNA.



k)
1)

Mantener una comunicaciéon permanente con los doctorandos, directores de tesis y personal
académico del Programa.
Participar en las reuniones del CGA interinstitucional del DOCINADE.

Las funciones del CGA interno de la UNA seran las siguientes:

a)

b)

Como coordinadores de énfasis forman parte del CGA interinstitucional y deben participar en las
reuniones periodicas convocadas por el Coordinador General del programa.

Aprobar el presupuesto interno del Doctorado en primera instancia de acuerdo con las
normativas institucionales.

Velar por la implementacion y ejecucion de los lineamientos generales del Programa en la UNA.
Avalar y tramitar el reconocimiento y equiparacion de cursos cuando un estudiante matriculado
en la UNA lo solicite.

Nombrar o remover al Coordinador del Programa en la UNA.

Inhabilitar, detener o posponer procesos en caso de que se detectara alguna irregularidad
Participar en la valoracién y aprobacion de la apertura o cierre de énfasis.

Analizar y avalar la inclusion de nuevos cursos o modificacion del plan de estudio.

Analizar y aprobar proyectos de investigacion y actividades académicas que se realicen dentro
del marco del Programa.

Proponer al Comité de Becas institucional la designacién de dos becas estudiantiles para
funcionarios de la UNA.

Participar en el proceso de admision y la seleccién de candidatos

Definir y ejecutar el control académico y administrativo del Programa, en coordinacién con el
sistema de postgrado de la UNA.

Resolver las apelaciones de notas y conflictos que se presenten.

Proponer modificaciones al Reglamento Interno del Programa y los procedimientos
correspondientes

Proponer y avalar la busqueda de fondos externos para fortalecer el programa

Rendir cuentas ante la UNA cuando se solicite.

Analizar y pronunciarse cuando la Comision de Posgrado de las Facultades de la UNA
participantes en el DOCINADE soliciten el pronunciamiento correspondiente para el
reconocimiento y equiparacion de grados vy titulos obtenidos en el extranjero.

Avalar el reglamento interno del programa.

Nombrar los tutores y asesores de tesis.

Proponer al CCP la integracion de los tribunales de tesis.

Aprobar el nombramiento o remocion del personal académico a propuesta del coordinador, de
acuerdo con los procedimientos institucionales; igualmente aprobara la asignacién de
académicos de otras unidades que prestan temporalmente servicios al posgrado.

Tomando en cuenta que los miembros del CGA institucional también son miembros del CGA
interinstitucional y participan en los procesos de analisis y aprobacion de los acuerdos que se tomen en
el Comité de Gestion Académica Interinstitucional no serd necesario ratificar los mismos en el Comité
de Gestion Académica de la UNA.

Articulo 15.  Acto de graduacion

a)

b)

El acto de graduaciéon presencial formara parte de las actividades calendarizadas anualmente
por cada una de las Universidades participantes
Los doctorandos deberan realizar los tramites respectivos ante la universidad correspondiente
cumpliendo con todos los requisitos necesarios



Articulo 16.  Participacion de universidades colaboradoras

a) Cada universidad nombrara a una unidad académica y a un representante, que se comunicara
con el Coordinador General del Programa, con el fin de dar cumplimiento a los acuerdos de
cooperacién establecidos.

Articulo 17.  Personal de apoyo

a) El Programa contard con un asistente administrativo aportado por cada universidad para el
desarrollo de sus funciones y actividades.

b) Las funciones del personal de apoyo seran regidas por los requerimientos propios del puesto y
regulados por el departamento de Recursos Humanos de la sede Administrativa respectiva.

Articulo 18. Infraestructura

a) Las universidades participantes supliran las oficinas requeridas para el funcionamiento del
equipo académico y administrativo que conforma el Programa.

b) Estas instituciones colaboraran con los estudiantes con acceso a laboratorios, invernaderos,
campos agricolas, maquinaria, equipo de laboratorio y agropecuario, entre otros.

Articulo 19.  Asignacidn de recursos financieros y su manejo

a) El Programa contara para su funcionamiento con los recursos que las universidades
participantes le asignen, los ingresos por concepto de matricula, las donaciones vy
transferencias que instituciones y organismos donantes le confieran para el desarrollo de sus
actividades.

b) Los fondos seran administrados con base en los términos del convenio interinstitucional
aprobado para el desarrollo de este doctorado.

Articulo 20.  Cooperacion con instituciones nacionales e internacionales

a) El programa promovera el establecimiento de nexos cooperativos con instituciones nacionales e
internacionales interesadas en apoyar procesos académicos vinculados con el desarrollo de la
region latinoamericana.

b) Las instituciones interesadas en vincularse con el programa lo deberan manifestar por escrito y
ademas firmar los convenios que sean necesarios para garantizar su participacion.

Articulo 21.  Procesos de evaluacion y autoevaluacion del Programa

a) El CGA se encargard de aplicar la evaluacion semestral de los cursos, sus profesores y
funcionamiento administrativo.

b) El programa aplicara las medidas correctivas pertinentes para la mejora continua del mismo.

¢) La autoevaluacién del programa en su globalidad se realizara con fines de mejoramiento
continuo y acreditacién.

Articulo 22. Transitorios

a) Este reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion.
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Anexo 1. Malla Curricular

Planes de Estudio
Enfasis SPA, GCA, GRN

I ANO Il ANO 111 ANO IV ANO
Semestres | Il 11 \Y% V VI Vil VIl

CURSOS Filosofia de las | Geodindmica y
OBLIGATORIOS | Ciencias problemas

4 ambientales
Tronco Comun 4
18 créditos
Seminario-Taller
de investigacion
17 créditos

Estadistica

6

Desarrollo y

sostenibilidad

4

Seminario-Taller | Seminario-Taller Il Seminario-
6 5 Taller 11
6
OPTATIVOS Optativo | Optativo IlI
10 créditos 3 4
Optativo Il
3
CURSO DE Curso de
ESPECIALIDAD Especialidad
5 créditos 5
PASANTIA Pasantia
10 créditos 10
TESIS* Investigacion | | Investigacion 11 Investigacion | Investigacié | Investigaci | Defensa
40 créditos 5 3 1 nlv onV 10
4 6 12

TOTAL 14 10 11 17 14 12 12 10
100 créditos




Enfasis TEA

| ANO I ANO Il ANO IV ANO
Semestres | ] ] [\ \% \| Vi VIl
CURSOS Filosofia de las | Geodinamica
OBLIGATORIOS Ciencias y problemas
4 ambientales
Tronco Comun 4 (Electivo)
14 créditos
Seminario-Taller
de investigacién
17 créditos
Estadistica
6
Desarrollo y
sostenibilidad
4 (Electivo)
Seminario- Seminario-Taller Il Seminario-
Taller | 5 Taller Il
6 6
ELECTIVOS Electivo | Electivo Il
12 créditos 4 4
Electivo IlI
4
5 créditos Curso de
Especialidad
5
PASANTIA Pasantia
10 créditos 10
TESIS* Investigacion | | Investigacion 11 Investigacion |Investigacid | Investigacion | Defensa
42 créditos 5 3 1 nlv \% 10
4 8 12
TOTAL 10014 1006 13 17 14 14 12 10
100 créditos




Distribucion de créditos en los énfasis

Los créditos del plan de estudios del doctorado segln los énfasis son los siguientes:

Concepto Cantidad de créditos
SPA,GRN,GCA TEA
Asignaturas obligatorias (tronco comun) 18 14
Asignaturas optativas 10 12
Curso de Especialidad 5 5
Pasantia 10 10
Taller de Investigacion (1, 11y 111) 17 17
Tesis 30 32
Presentacion y defensa de la Tesis 10 10
Total 100 100




ANEXO 2. AUTENTICACION DE TITULO O DIPLOMA Y CURSOS

Si el diploma o titulo es extendido por una universidad extranjera, debe tener la APOSTILLA. Si el pais
de procedencia no pertenece al Convenio de la Haya, debe seguir el trdmite de autenticacién de
documentos, el cual consiste en la autenticacion de documentos en la Embajada de Costa Rica y del
Ministerio de Relaciones Exteriores en el pais que lo expidio y la autenticacion por la Ministerio de
Relaciones Exteriores en nuestro pais. Certificacion original de las calificaciones obtenidas en la
Universidad. Si la certificacion es extendida por una universidad extranjera, debe tener la APOSTILLA.
Si el pais de procedencia no pertenece al Convenio de la Haya, debe seguir el tramite de autenticacion
de documentos, similar al caso anterior.

Certificacion original de las calificaciones obtenidas en la Universidad. Si la certificacion es extendida

por una universidad extranjera, debe tener la APOSTILLA. Si el pais de procedencia no pertenece al
Convenio de la Haya, debe seguir el tramite de autenticacion de documentos, similar al caso anterior.

ANEXO 3. NIVELES DE CONOCIMIENTO DEL INGLES

Niveles de dominio:
http://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblioteca ele/marco/cap 03 01.htm

Aspectos de autoevaluacion para cada nivel:
http://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblioteca ele/marco/cap 03 02.htm

Algunas equivalencias de las pruebas mas comunes a los niveles del marco:
http://www.infoidiomas.com/titulaciones-oficiales/marco-europeo-de-referencia/

ANEXO 4. FORMATO DE DOCUMENTO DE TESIS

GUIA PARA LA ELABORACION DEL DOCUMENTO
“TESIS DOCTORAL”

Dr. Carlos Mufioz Ruiz
Dra. Maria de los Angeles Alvarez F.
Dr. Liberio Victorino Ramirez

Profesores del DOCINADE
JUNIO, 2011
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PRESENTACION

La siguiente propuesta en torno a la elaboracién y presentacion escrita de la Tesis, se muestra como
una opcion util para los estudiantes de postgrado, y particularmente para los estudiantes del Doctorado
en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE). Son orientaciones, que seguramente los
mismos estudiantes y profesores pondran en consideracion por la via de su propia experiencia.

Para la presentacion escrita del documento de tesis, se sigue la estructuracién que normalmente se
utiliza para este fin, sin dejar de ser una opcién, puesto que en algunos casos, podria aceptarse otra
forma para presentar el trabajo escrito, como lo es la presentacion del documento, en forma de 2-3
articulos cientificos.

El interés del programa es que esta guia sirva para ampliar los criterios de eleccion en tradicion y estilo
de escribir, y para orientar al escribir y presentar el documento que recoge los resultados y conclusiones
de la investigacion propuesta como parte de los estudios de posgrado.

Se sabe del esfuerzo y sacrificio que conlleva el realizar una investigacion, maxime si ello implica el
deseo de obtener un grado académico, y también lo dificil que es para muchos la presentacion escrita
de su trabajo y los resultados obtenidos, por ello es interés del programa en poner a la disposicién esta
guia.

La tesis es un trabajo de investigaciébn que aporta conocimiento nuevo, original, respecto a la
comprensién de determinados hechos, fendmenos y problemas y se sustenta en hipétesis y objetivos.

Este trabajo finaliza con un documento escrito, en el que se informa acerca del problema investigado, la
metodologia, los resultados y las conclusiones obtenidas, asi como las fuentes bibliograficas utilizadas.

De aca se puede deducir que la investigacion sin la presentacion escrita y apta para publicar, no esta
concluida.



INTRODUCCION

Todos aquellos profesores e investigadores que se mueven en el campo de la investigacién social y
natural, cualitativa, cuantitativa y mixta, especificamente en los procesos de formacion de
investigadores a nivel de Maestria y Doctorado, conocen muy bien los conflictos que sufren los
estudiantes en el proceso de elaboracion de su tesis de posgrado (aun en la de grado). Y se comprende
el porqué a estas alturas muchos egresados, después de muchos afios de concluidos sus programas
académicos, no se reciben, al no poder hacer y presentar la tesis del grado correspondiente.

Actualmente, guardando las dimensiones, es obvio que se vive esa misma preocupacion entre los
estudiantes de postgrado en general. Una gran cantidad de estudiantes de Maestria y Doctorado no
hacen o no escriben la tesis porque no encuentran una confianza en si mismos que les permita avanzar
hacia ese propdésito.

Esta propuesta orientadora, considera la experiencia de 7 afios de trabajo con los estudiantes del
DOCINADE, desde su ingreso al programa, y el trabajo desarrollado a través del curso Seminario-Taller
de Investigacién, asi como de los talleres anuales realizados para la presentacion y defensa de los
anteproyectos y de los avances de la investigacion.

El trabajo durante estos 7 afios, donde ya se cuenta con varios estudiantes doctorados, se han
sefialado debilidades en ambos procesos: disefio del anteproyecto y en los avances de la investigacion,
pero como suele suceder, solo andando "por los caminos de la investigacion o por los caminos de la
vida", se reacciona.

En este reglamento se procura de no ofrecer recetas de cocina, sino orientaciones metodolégicas que
amplien el acervo cultural y motivar las respuestas pertinentes a las distintas preguntas de
investigacion. Este es uno de los aprendizajes mas significativos para el programa, mas aun es esta
modalidad de educacién semipresencial, apoyada en medios virtuales.

Se espera que la siguiente propuesta, que es comun para los estudiantes de Posgrado en Ciencias, con
enfoques cuantitativos, cualitativos y mixtos, sea de interés para el uso de todos aquellos aspirantes al
posgrado, involucrados en la gran aventura de aprender a investigar investigando, y en la generacion de
nuevo conocimiento.

SOBRE LA PRESENTACION ESCRITA DE LA TESIS

Generalmente a los estudiantes de postgrado se les dificulta mucho la redaccion del trabajo final. Para
avanzar en forma correcta con la tesis es importante la presentacion de los informes parciales (avances
de investigacion) e informe final (dltimo informe de resultados de investigacion).

Una vez concluido el trabajo de investigacion, se tiene que redactar un documento que sefiale sobre
gué se trabajé, de qué manera y lo que de ello se desprende, para que los lectores puedan juzgar la
calidad y certeza de tal esfuerzo. La realizacién del escrito final debe demostrar conocimientos sobre el
tema, manejo correcto y claridad en el lenguaje. En pocas palabras hay que expresar con arte el uso de
términos (categorias y conceptos) con el fin de dar a bien entender los propdsitos del estudio (Rojas,
2001).

En aspectos como redaccién, donde se presentan debilidades, es importante recurrir a la ayuda de
otros especialistas como filélogos, y solicitar a otros colegas la lectura del documento antes de
entregarlo como informe final, de tal forma que aseguremos la comprension de lo escrito. El vocabulario
gue se use debe ser comprensible para un publico no especializado.

Un aspecto fundamental es considerar que la tesis para obtener un doctorado, requiere que se haga
una contribucién original al conocimiento: La investigacién debe descubrir algo hasta ahora desconocido
0 generar conocimiento nuevo que permita la solucién de un problema real del desarrollo.



Es un trabajo de investigacion que brinda un aporte original respecto a la comprension de determinados
hechos, fenédmenos y problemas y se sustenta en hipétesis, percepciones, observaciones, predicciones
y teoria segun el tipo de investigacion planteada. Se complementa con objetivos, antecedentes (historia
del arte), materiales y métodos necesarios para conseguir los resultados, discusién de los mismos y
conclusiones que emergen de la investigacion.

Este trabajo finaliza con un documento escrito, en el que se informa acerca del problema investigado, la
metodologia, los resultados y las conclusiones obtenidas, asi como la bibliografia utilizada.

Su tesis también se usard como un informe cientifico y sera consultada por investigadores futuros que
querran saber, en detalle, lo que usted hizo. Actualmente se guardan mas tesis en una forma
completamente digital. Una consecuencia de esto es que su tesis se puede consultar mas facilmente
por investigadores alrededor del mundo. Escriba con estas posibilidades en mente.

A menudo es util tener a alguien, aparte de su asesor, que lea algunas secciones de la tesis. Seria
apropiado también solicitar también a otros investigadores que lean algunas secciones de la tesis, en
las cuales pudieran hacer contribuciones valiosas. En cualquier caso, se debe dar soélo versiones
revisadas, de manera que no pierdan tiempo corrigiendo su gramatica, ortografia, pobre construccion o
presentacion.

Importante es tener presente el tiempo gramatical al escribir, el anteproyecto se escribird en tiempo
futuro y el documento final debe ser escrito en tiempo pasado, indicando que ya se termind y lo que
ahora se presenta es el resultado de ello.

“...Una opcion importante es decidir entre la voz activa y la voz pasiva. La voz activa ("medi la
frecuencia") es mas simple, y pone en claro lo que hacia y lo que hicieron otros. Use la primera persona
del singular, no del plural. La voz pasiva ("se midio la frecuencia") hace mas facil escribir frases
antigramaticales o sentencias torpes. Si usa la voz pasiva, sea especialmente cauto al utilizar
participios. Por ejemplo, la frase "después de estar considerando todos estos materiales posibles,
Plutonio fue seleccionado" implicitamente atribuye conciencia al plutonio. Esta opcién es una cuestion
de gustos: Yo prefiero el tiempo activo porque es mas claro, mas logico y hace atribuciones simples.
Hasta donde recuerdo, los argumentos en favor del uso de la voz pasiva son (i) muchas tesis estan
escritas en voz pasiva, y (ii) algunas personas muy educadas encuentran el uso del "yo" inmodesto...".
Joe Wolfe Escuela de Fisica. Universidad de Nueva Gales del Sur Sydney 2052 Australia.
http://www.phys.unsw.edu.au/~jw/thesis.html
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ASPECTOS BASICOS QUE DEBE CONTENER EL DOCUMENTO: TESIS DOCTORAL

1. MODELO CLASICO DE TESIS
ESQUEMA GENERAL. Estructura del Informe Final (Tesis):

Portada

Contraportada

Hoja de aprobacion del Tribunal Evaluador

Agradecimientos y Dedicatoria (opcional)

Tabla de Contenido

Lista de Cuadros

Lista de Figuras

Resumen y Resumen en inglés (Abstract)
Cuerpo de la tesis
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. Introduccion
9.1.1 Justificacién del trabajo

9.1.2  Objetivos (General y especificos)

9.1.3  Hipdtesis
9.2. Perspectiva tedrica (marco tedrico o conceptual) Revision de literatura
9.3. Metodologia o Estrategia Metodologica (Materiales y métodos)
9.4. Resultados y discusion
9.5. Analisis de los Resultados
9.5. Conclusiones
9.6. Recomendaciones
97. Bibliografia
9.8.- Anexos o Apéndices

Este orden del CUERPO DE LA TESIS puede diferir cuando se selecciona la presentacion por el
segundo modelo de tesis, el de articulos cientificos, el cual se detalla mas adelante.

PRESENTACION GENERAL DE LA TESIS

1—PORTADA

Es la primera hoja de trabajo que permite, de inmediato identificar el documento que se entrega. Esta
informacidn se utiliza también en la PORTADA DURA o PASTA DEL DOCUMENTO. Su presentacion
se caracteriza por cubrir una condicién descriptiva. Debe ir en negrita y en letra Arial, 14. (Anexo 10).
Contiene la siguiente informacion elemental:

a) Nombre de la Institucion o Universidad. (Especificando sede y tipo de programa del que se
trata) Letra Arial 14 en negrita.
1. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
2. Universidad Nacional de Costa Rica
3. Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia.
4 Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, Enfasis
en... (Letra 14 ylogo del programa).

b) Titulo del trabajo: El cual refiere de forma clara y precisa, al objeto de estudio y el aspecto que se
investigo. El tamafio no debe ser mayor de 18-20 palabras. Letra tamafio 16 en negrita.

¢) Subtitulo: El cual indica que se trata de una investigacion para Tesis doctoral. Letra tamafio 14 en
negrita.



d) Nombre del doctorando(a). Se indica el nombre completo, precedido del grado académico (Dr.,
Dra.). Letra 12 en negrita.

e) Lugary fecha en que se presenta el trabajo

Como lugar se refiere a la ubicacién de la universidad donde se presenta y defiende el trabajo, la
fecha corresponde a la de la defensa de la tesis escrita. Letra 12 en negrita.

La cubierta externa del documento debe ser en pasta dura. Se recomienda que la pasta del
documento sea dura y de un color oscuro, puede ser negro.

En el lomo del documento debera llevar el nombre del estudiante, el afio de la disertacién y el
nombre de las universidades integrantes del programa.

2--Contraportada (dentro del documento)

Considerada como un elemento bibliogréafico vital para permitir el acceso del documento a las bases de
datos, pero principalmente destacando que este elemento le da identidad al mismo, se establece como
NORMA que cualquier portada de documentos publicados por el DOCINADE debe contemplar los
siguientes elementos:

. Institucion, en este caso Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad Nacional, Universidad
Estatal a Distancia, otras universidades participantes en el programa.

. Los logos de las universidades participantes en el programa

. Titulo del trabajo

. Logo del DOCINADE

. Tipo de publicacion (tesis de grado). (Trabajo sometido a consideracion del Tribunal Evaluador

como requisito para optar por el grado de Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo con
énfasis en... (Enfasis respectivo de su tesis).

. Nombre del Doctorando. Se indica el nombre completo

. Nombre completo del director de tesis, precedido del grado académico
Nombre de los asesores, precedido de sus grados académicos

. Lugar y fecha en que se presenta el trabajo

Como lugar se refiere a la ubicacién geografica de la universidad donde se presenta y defiende el
trabajo, la fecha corresponde a la de defensa de la tesis escrita. Debe ir en negrita (Anexo 11).

3--Hoja de Aprobacion del Tribunal Evaluador

Incluye la leyenda: Trabajo sometido a consideracion del Tribunal Evaluador como requisito para optar
por el grado de Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo con énfasis en...... (Enfasis
respectivo de su tesis). Los nombres y responsabilidades o cargos académicos de cada uno de los
miembros (director de tesis, asesores, director del DOCINADE, representante académico superior
segln reglamento universitario superior). Debe ir en letra Arial negrita 14. (Anexo 12).

Nombre de universidades participante en el programa
Logos de las Universidades participantes
TITULO DEL TRABAJO (Letra No.14, negritay mayuUscula)
NOMBRE DEL DOCTOR (A) (Letra No.14, negrita y mayuscula)
Aprobado por los miembros del Tribunal Evaluador:

Dr. Carlos Mufioz R

(Tutor) DIRECTOR



Dra. Marielos Alvarez P.

ASESOR
Otros ASESORES (Miembros del Comité)
Dr. Tomas Guzman Hernandez Coordinador DOCINADE
Otra autoridad segun caso especifico----------------- -
MES Y ANO

(Letra No.14, negrita y mayuscula centrado)

4--Agradecimientos y Dedicatoria

Este apartado es opcional. En el agradecimiento el estudiante puede referirse a personas fisicas y o0 a
instituciones. La dedicatoria también puede ser a personas fisicas, organizaciones, instituciones y
grupos sociales.

5—indice de Contenido:

a. General
b. Cuadros
c. Figuras
d. Anexos
e. Otros

Se sefiala la distribucidn tematica del escrito, indicando con precision la pagina en la que inicia cada
apartado. La numeracion de los capitulos y los contenidos se hacen usando el sistema decimal. Un
indice bien estructurado permite localizar con exactitud cada uno de los componentes del documento de
tesis.

6- Lista de Cuadros

Puede incluirse por separado una péagina para el ordenamiento de los Cuadros
Se recomienda la forma sencilla de presentarlos en forma de cuadros, sin los marcos:

NUumero de Cuadro Titulo Pagina

1 XXXXXXXXXX 45

7- Lista de Figuras

Puede incluirse por separado otra pagina para el ordenamiento de las Figuras.
Se recomienda el mismo formato de los cuadros sin los marcos

Numero de Figura Titulo Pagina

1 XXXXXXXXXXXX 29

8—Resumen / Abstract

Es importante la presentacidn resumida del trabajo realizado, dando una nociodn sintética y precisa de lo
investigado, la metodologia empleada, los resultados y las conclusiones obtenidas.

Este apartado se redacta, luego de estructurar todo el documento. Normalmente se coloca después del
indice. Debe presentarse también en idioma inglés.



9--Cuerpo de la Tesis

Es la relacién detallada y original de cada capitulo, en la que se sefialan los fundamentos tedricos de la
investigacion que se realizd, asi como la descripcion del proceso y los resultados obtenidos, incluye:
Introduccion, perspectiva teérica (marco teérico o conceptual), metodologia, resultados y su analisis,
discusion de los resultados, conclusiones y recomendaciones, bibliografia y anexos.

9.1-- Introduccién

Constituye la presentacion del trabajo, Introduce al lector en el tema investigado. Refiere los
antecedentes del mismo, los motivos de su relacion, el problema de investigacion que se aborda,
ambito de accién, objetivos, la (s) hipétesis, segin el caso, metodologia empleada, quiénes se
beneficiaran con los resultados obtenidos. Se hace referencia también a las partes que componen los
distintos capitulos. Todo este planteamiento se hace de manera breve.

Se recomienda escribirla, una vez se hayan escrito los otros apartados, aunque se coloque al inicio del
documento.

9.2-- Perspectiva Tedrica. Revision de Literatura

En este rubro se describe el objeto de estudio y se desarrollan los topicos tedricos que sobre la
investigacion se encuentren, proponiendo las aportaciones conceptuales propias del investigador.
Comprende un desarrollo del estado del estado del arte (avances que sobre el tema han obtenido otros
investigadores), asi como de los sustentos tedricos de lo investigado (Victorino, 2002).

9.3—Metodologia o Materiales y Métodos

Se presentan las descripciones correspondientes al método, técnica, procedimientos e instrumentos
utilizados para la obtencion de la informacion, ubicacion temporal y espacial, asi como otros aspectos
de la delimitacion y ubicacion del problema. La descripcion del método muestra la honradez y
competencia profesional, por parte del investigador. Ademas ayuda a valorar las conclusiones que se
obtengan. Generalmente se subdivide en MATERIALES y en METODOS.

9.4—Resultados y Discusion

Se presenta el tratamiento de la informacion y se explica de manera detallada los resultados obtenidos
y el enjuiciamiento que sobre ellos se hace, a fin de elaborar, posteriormente la discusion y las
conclusiones finales. Aqui se presenta el andlisis estadistico de la informacién, siempre y cuando hayan
sido parte de la investigacion. El analisis debe ser coherente y sustentable. Generalmente se presenta
como RESULTADOS.

9.5--Andlisis de los Resultados

La discusion de los resultados debe coincidir con una argumentacién sélida y un preciso razonamiento,
gue ayude a fortalecer situaciones identificadas.

Esta discusion puede apoyarse en otras investigaciones, comunicando siempre confiabilidad en el
lector. En la discusién se detallan las posibles soluciones encontradas al problema estudiado.

9.6. Conclusiones

En este apartado se destacan los conocimientos relevantes que como producto del trabajo realizado se
obtuvieron. Las conclusiones invitan a argumentar, debatir o contrastar el tema investigado. A la vez
estan estrechamente relacionadas con la introduccion, asi el lector al leer estas dos secciones, tiene
una idea clara de lo realizado y lo obtenido.



9.7 Recomendaciones

Las recomendaciones se formulan como un complemento a las conclusiones pueden ser varias
propuestas o recomendaciones, pero estas Ultimas no pueden sustituir a las conclusiones. Ambos
capitulos deben quedar debidamente demarcados.

9.8 Bibliografia

En este apartado se describen las fuentes citadas a lo largo de todo el documento. Se enlistan
alfabéticamente las referencias bibliograficas y otras fuentes consultadas y mencionadas en el
documento: documentales, hemerogréficas, videogréficas, sitios web o paginas electronicas entre otras.
Es importante recalcar la calidad de las fuentes que apoyan la investigacion.

Es necesario realizar una revision exhaustiva, ordenada, utilizando fuentes recientes y novedosas,
excepto alguna fuente que por su trascendencia, no pierde vigencia.

Este capitulo se debe ordenar de acuerdo a las Normas IICA
http://www.lICA.int/Esp/organizacion/L TGC/Documentacion/BibliotecaVenezuela/Documents/Red
accion-Refe, como un documento utilizado en toda la América Latina como modelo de citacion
Bibliografica en trabajos de investigacion y tesis de grado (Anexo 8).

También se puede aceptar alguna otra, como la APA, (normas de la ASOCIACION PSICOLOGICA
AMERICANA) http://www.apastyle.org./elecref.html, previamente en consulta con su director de tesis
0 comité revisor respectivo, aceptada para trabajos cientificos (Anexo 9).

Para el caso de la Tesis de Doctorado, se requiere de un ndmero suficiente de fuentes documentales
que respalden el contenido del trabajo.

9.9 Anexos o Apéndices

Son los documentos que constituyen las fuentes secundarias y resultados de los andlisis estadisticos,
encuestas, mapas, organigramas, otros que se proporcionan sélo como complemento o pruebas.
Aparecen al término del documento y se identifican con letras mayusculas, anexo A, anexo B, etc. O
bien por numeracién arabiga. Este capitulo no es obligado. Se recurre a él, si se considera necesario
mostrar este tipo de documentos.

2. OPCION ARTICULOS CIENTIFICOS

Cuando la opcidn para redactar y presentar la tesis es en formato articulos cientificos, se recomienda
en un rango de 2-4 articulos en este tipo de estructura, que para efecto de la tesis se presentaran juntos
en un solo documento.

El documento debera tener la siguiente estructura: portada, contraportada, hoja de firmas, dedicatoria y
agradecimiento (opcional), indice de contenido (figuras, cuadros, anexos), introduccién general con una
revision bibliografica selectiva, que enfoque el problema global, objetivos, hipétesis, marco
metodoldgico y una seccion final de sintesis que plantee las conclusiones y recomendaciones.

Es importante contar con la supervisién y guia del director de su tesis para usar esta segunda opcién de
tesis. Normalmente, cuando se utiliza este modelo, se deben tener bien claros los siguientes aspectos:

1. El titulo del articulo, por regla general no debe ser mayor de 18-20 palabras. Se deben evitar los
titulos muy extensos y confusos. El titulo de cada articulo esta relacionado con el objetivo
especifico que trata.

2. Los objetivos generales del su trabajo, los cuales deben ser claros, concisos y deben estar bien


http://www.iica.int/Esp/organizacion/LTGC/Documentacion/BibliotecaVenezuela/Documents/Redaccion-Refe
http://www.iica.int/Esp/organizacion/LTGC/Documentacion/BibliotecaVenezuela/Documents/Redaccion-Refe
http://www.apastyle.org./elecref.html

definidos, éstos pueden ser uno o maximo 3

3. Cada uno de los objetivos generales deben también tener bien definidos sus objetivos
especificos

4. Los objetivos especificos generalmente definen la metodologia a seguir para desarrollar la
investigacion

5. Los articulos publicables de su tesis deben ser inéditos

Cada uno de los objetivos generales o especificos serian el titulo de un capitulo y cada uno de ellos
tendria: Resumen en espafiol e inglés Materiales y Métodos, Discusion, Recomendaciones,
Conclusiones, Bibliografia, Anexos, o apéndices.

Esta modalidad es muy préactica a la hora de publicar un articulo cientifico pues se irdn publicando a
medida que se van desarrollando conforme avanza la investigacion. También es muy practica pues
tanto la revision bibliografica se puede fraccionar asi como el resto de la informacién de la investigacion.

El orden puede ser el siguiente:
1. Capitulo 1. Titulo del objetivo 1
Introduccion (Antecedentes)
Marco conceptual, perspectiva teérica (Sustento teérico)
Sub objetivos a investigar
Materiales y Métodos o Estrategia metodolégica
Resultados y andlisis de la informacion
Discusioén de los resultados
Conclusiones
. Recomendaciones
10. Bibliografia consultada o de apoyo
11. Anexos y o apéndices
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Procedimientos del Reglamento

1) PROCESO DE ADMISION

El proceso de admisién al programa doctoral consta de los siguientes pasos secuenciales obligatorios:

a) Solicitud de admision

b) Preseleccién de aspirantes

C) Presentacion de Propuesta de Investigacion de Tesis
d) Seleccion

€) Matricula de primer ingreso

a) Solicitud de admisién

Se realiza ante la universidad costarricense responsable de la cohorte respectiva. El aspirante debe
entregar los siguientes documentos en el periodo indicado en la convocatoria oficial:

1. Formulario de solicitud de admision completo disponible en el sitio web del programa
(http://www.docinade.ac.cr).

2. Dos fotos tamafio pasaporte

3. Fotocopia de la cédula o pasaporte

4. Copias de las certificaciones de notas y de los diplomas obtenidos. Los diplomas obtenidos en
universidades extranjeras deben estar debidamente autenticados por el consulado de Costa
Rica en el pais donde éstos fueron emitidos.

5. Documento que demuestre la participacion en proyectos de investigacion.

6. El aspirante puede proponer un director de tesis con grado de Doctor especialista en la temética
de investigacién propuesta.

7. Propuesta escrita sobre el tema de investigacion de tesis que desarrollara en el Doctorado, que

incluye:
a. Definicién y pertinencia del problema
b. Objetivos
C. Marco tedrico
d. Metodologia
€. Posibles resultados esperados
f. Bibliografia

Esta propuesta debe ser presentada en digital y fisica, formato Pdf, tamafio carta, margenes de 2,5 cm,
espacio y medio, Arial 12. La extension del documento debe ser de un maximo de 15 paginas.
Documento que demuestre dominio instrumental de una lengua extranjera.

Pago de cuota para el procesamiento del expediente ($20.00 o el equivalente en colones al tipo de
cambio vigente).

b) Preseleccion de aspirantes

La Comisidn de cada énfasis valora los atestados presentados por cada aspirante y la propuesta escrita
de investigacion de tesis, y preselecciona los candidatos que continuaran con el proceso de admision,
los cuales deben ser ratificados por el CGA.

c) Presentacién Oral de Propuesta de Investigacion de Tesis

Tiene como objetivo demostrar la pertinencia y viabilidad del tema de investigacion propuesto por los
aspirantes preseleccionados, en el énfasis correspondiente. Consiste en:



1. Presentacion oral de la propuesta. Se realiza ante un Tribunal Evaluador, designado por la
coordinacion del Enfasis correspondiente y ratificado por el CGA.

2. El aspirante cuenta con 30 minutos de exposicién y 30 minutos para preguntas por parte del
Tribunal.

En casos justificados, la presentacion puede realizarse en el pais de residencia del aspirante en
coordinacion con los responsables de las universidades participantes en esos paises, mediante
recursos tecnoldgicos adecuados (por ejemplo: videoconferencias).

d) Seleccion

La seleccidn se realizara con base en dos rubros: el 50% de los atestados y el 50% a la presentacion de
la propuesta de investigacion.

El Tribunal Evaluador emitira su criterio ante el CGA para la comunicacion oficial al aspirante de
admision o el rechazo al Programa.

e) Matricula de primer ingreso

Los aspirantes admitidos deben realizar la matricula en Costa Rica, de acuerdo con el periodo y los
procedimientos de la universidad responsable de la respectiva cohorte.

2. AUTENTICACION DE TITULO O DIPLOMA
Para autentificacién de Titulo de Diplomas de cursos, recurra al Anexo 2

3. CONVALIDACION Y RECONOCIMIENTO DE CURSOS

a) El aspirante enviara a la Oficina de Registro de la universidad en la cual estd matriculado, la
solicitud para la Convalidacidon y Reconocimiento de Cursos junto con la documentacion que se
le solicite.

b) La Oficina de Registro enviara la documentacion al representante institucional del DOCINADE,
quien lo remitira a la comision de énfasis respectivo para su estudio y dictamen.

¢) Cuando la comision de énfasis realice el estudio lo remitird al CGA para su resolucion definitiva.

d) El representante institucional del DOCINADE enviara la resolucion a la Oficina de Registro para
la comunicacion oficial del dictamen al estudiante y para que en los casos de aprobacion lo
consigne en el historial académico del estudiante.

4. SOLICITUD DE PRORROGA

Cuando un doctorando necesite una prérroga de estudios (salud, financiamiento o razon de fuerza
mayor), deberd presentar su caso a la coordinacidon de énfasis respectivo, el cual lo analizara y lo
elevara ante el CGA para su estudio y decision.

5. CURSOS DE INVESTIGACION, PASANTIA Y CURSO DE ESPECIALIDAD
5.1 Cursos de investigacion (Seminarios Taller de Investigacion, Investigacion de Tesis)
Estos cursos tienen como proposito que el doctorante consolide, desarrolle y profundice en el proyecto

de investigacion, orientando el marco conceptual, metodol6gico, asi como productos, aportes y
publicaciones.



La funcién principal de los profesores de estos cursos, es asegurar el vinculo constante entre director
de tesis y el doctorante, para asegurar el avance y desarrollo en la investigacion.

La calificacion del Curso de Seminario Taller de Investigacion |, en donde se elabora el anteproyecto de
tesis es asignada exclusivamente por el profesor del curso. La calificacion de los demas cursos de
Investigacion se otorga de la siguiente manera:

Director de tesis: 90%
Profesor del curso: 10%

5.2 Pasantia

La pasantia debe enfocarse hacia el desarrollo de actividades que fomenten el conocimiento,
habilidades y experiencias que contribuyan con la formacion académica, el mejoramiento
profesional, asi como con el proyecto de investigacion del doctorante.

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

La pasantia tendra una duracién minima de 480 horas (tres meses laborales) y su realizacién
debe seguir el Plan de Trabajo de Pasantia.

La pasantia se podra realizar de manera completa o fraccionada. El nimero de horas minima
de una fraccion es 120 horas, equivalente a 15 dias habiles (25% del total de horas).

El sitio para ejecutar esta pasantia académica debe ser propuesta por el doctorante y con el
aval del Director de Tesis.

Para la aprobacién de la pasantia, el doctorante debe entregar a la comisién de énfasis:

i. Una carta de aceptacion emitida por el responsable del centro de investigacién o
institucion, indicando la persona que supervisara la pasantia quien debera tener el
grado de doctorado.

ii.  Adjuntar el curriculum vitae del supervisor de la pasantia.

iii.  Adjuntar el Plan de Pasantia que contenga: los objetivos, actividades, cronograma de

trabajo, definido en horas (de investigacion) y los resultados esperados.

Finalizada la pasantia (completa o fraccionada), el doctorante debera presentar un Informe de
Pasantia que contenga al menos los objetivos, actividades, cronograma de trabajo, definido en
horas (de investigacion) y los resultados obtenidos, y una constancia oficial del doctor (a)
supervisor (a) con la nota asignada en escala de 1 a 10. En caso de las pasantias
fraccionadas, la calificacion final es el promedio de las notas recibidas.
El doctorante tiene como maximo un mes (30 dias naturales) después de terminada la pasantia
para enviar el informe a la coordinacion de énfasis al que pertenece.
La coordinacion de énfasis analizara el informe de la pasantia y presentard al CGA, para su
aprobacién final.

5.3 Curso de Especialidad (Examen de Candidatura)

a)

b)

d)

El Curso de Especialidad (Examen de Candidatura) podra ser aplicado a partir del cuarto
semestre del plan de estudios.

El examen se realizara de forma oral y de manera presencial durante el semestre en que se
matricule. En casos muy justificados podra realizarse por videoconferencia. El tramite
respectivo para la videoconferencia sera responsabilidad del doctorante en el pais de
residencia.

Una vez matriculado el curso, el doctorante debe solicitar a la coordinacién de énfasis
respectivo la programacion del examen. La coordinaciéon elevara la solicitud al CGA quien
conformara el Tribunal Evaluador y definiré la fecha de aplicacion.

Asignada la fecha y los miembros del tribunal, se entregara al menos con un mes de
anterioridad el temario con el propdsito que el doctorante se prepare para su defensa.



e) Eltiempo maximo de exposiciéon oral del doctorante es de 45 minutos, seguido de un periodo de
preguntas sobre el conocimiento adquirido en el plan de estudio y el tema de investigacion por
parte del Tribunal Evaluador. Para esta actividad académica no podra utilizarse presentaciones
de multimedia.

f) Cuando el Tribunal Evaluador considere que el doctorante no cumplié satisfactoriamente con el
examen, tendrd la potestad de autorizar una segunda evaluacién, la cual deberéa realizarse en
un plazo méximo de tres meses a partir de esta presentacion. En este caso, si aprueba el
examen la nota maxima que podra obtener es de 80.

g) Efectuado el examen, el Tribunal Evaluador enviara el acta de evaluacion al CGA, de la cual el
doctorante recibira copia.

h) Si el doctorante reprueba este examen quedara excluido del programa doctoral.

6. EVALUACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS (CURSOS, SEMINARIOS, TALLERES Y
ACTIVIDADES PRESENCIALES)

6.1 Evaluacion

La evaluacién de cada curso se definird en el programa y se realizara de acuerdo con los criterios de
cada profesor, mediante examenes, trabajos de investigacién, desarrollo de actividades individuales o
colectivas, comunicacion sincrénica y asincrénica video conferencias, entre otros.

6.2 Entrega de calificaciones

Los profesores de los cursos entregaran a los doctorantes los resultados de las evaluaciones periddicas
y las notas finales de cada semestre, de acuerdo con el calendario académico definido en el programa
del curso y respetando la normativa de la universidad que funja como sede administrativa.

La entrega de las notas se realizara maximo ocho dias hébiles después de finalizadas las evaluaciones
a los doctorantes.

6.3 Notas de los cursos de investigacién

Las actividades programadas en los cursos de investigacion no siempre pueden llegar a concluirse en
un semestre. En caso de que esto ocurra, al doctorante se le asigna una calificacion de “Incompleto”
(IN), que se mantendra hasta que se cubran los objetivos planteados para la etapa correspondiente de
su investigacion.

La evaluacién de cada curso se definir4 en el programa y se realizara de acuerdo con los criterios que
establezca en el programa del curso cada profesor. La calificacion final se otorga mediante la
coordinacion del Profesor Asignado y el Director de Tesis de cada doctorante.

6.4 Acta Oficial

Cada profesor incluird las notas de sus cursos en el sistema de registro de la universidad respectiva y
firmar& el acta oficial.

6.5 Apelacion de calificaciones

a) Los doctorantes tienen el derecho de pedir revisién de la calificacién obtenida en un curso ante
los profesores responsables del mismo, en un plazo no mayor de 8 dias habiles después de
haber recibido la calificacion. Esta solicitud debe presentar de manera escrita y firmada.



b)

c)

d)

e)

6.6

El profesor debe responder al estudiante en el término de 8 dias habiles, después de recibir el
reclamo de la nota del examen.

Si el doctorante no esta de acuerdo con el resultado del reclamo emitido por el profesor, podra
apelar ante el representante del DOCINADE en la universidad donde se encuentre matriculado
en un término de 8 dias hébiles, el cual elevara a la Coordinacion de Enfasis para su resolucion
y envio al CGA.

El CGA dara respuesta en 15 dias habiles a los cuestionamientos planteados en torno a la
asignacion de notas finales. La decisién del CGA es inapelable.

Si el CGA no responde a sus reclamos, el doctorante podra acudir a las autoridades de la
universidad donde se encuentre matriculado.

Presentaciones de avances de investigacion

Los avances de investigacion se realizan de manera presencial en los Seminarios
Internacionales.

El tiempo disponible para la presentacion es de 30 minutos y 45 minutos de preguntas y
respuestas con el tribunal.

El Tribunal Examinador elaborara un acta con las observaciones y recomendaciones, las cuales
deben ser analizadas con el Director de Tesis.

El documento modificado debe ser enviado a los Coordinadores de Enfasis en la fecha que se
les consigne en el acta.

En caso que el doctorando no cumpla con este requisito no se le autorizara la matricula del
siguiente bloque de cursos.

6. NOMBRAMIENTO DEL COMITE ASESOR DE TESIS

a)
b)
c)

d)
e)

Es deber de cada estudiante contar con un Director de Tesis, asi como los asesores propuestos
Cada miembro del Comité Asesor debe contar con el grado de Doctor

El doctorante debe enviar a la coordinacion de énfasis el curriculum de los miembros del Comité
Asesor

La coordinacidn de énfasis la analiza y la envia al CGA para su aval y aprobacion respectiva

En caso de que el doctorante no cuente con un comité asesor, la coordinaciéon de énfasis
nombrara los miembros afines a su tema de investigacion.



8. PARTICIPACION EN SEMINARIOS INTERNACIONALES DEL PROGRAMA DOCINADE
(ACTIVIDAD DE INDUCCION, DEFENSA DE ANTEPROYECTO DE TESIS, PRESENTACION DE
AVANCES DE INVESTIGACION)

El certificado de participacion en el Seminario Internacional se otorgard Unicamente a aquellos
doctorantes que han:

a) Participado en al menos un 80% de las defensas de su propio énfasis
b) Participado en al menos dos presentaciones de otros énfasis
c) Participar en al menos 80% de las actividades generales del seminario

Se llevara control de asistencia en cada actividad

Para la graduacion es necesario contar con cuatro certificados, excepto cuando al doctorante se le haya
aceptado la ausencia a uno de estos seminarios.

9. PRESENTACION DE TESIS DOCTORAL

9.1 Anteproyecto de tesis

El aspirante debe presentar ante la coordinacion de Enfasis respectiva, debidamente avalado por su
director, el anteproyecto de su tesis, luego de haber aprobado el curso “Seminario-Taller de
Investigacion I”. Dicha Comisién lo incluye entonces en el programa del Seminario Internacional y
define el tribunal evaluador para la defensa del anteproyecto.

9.2 Investigacion de tesis

La investigacion debe comprender un trabajo de campo, de laboratorio o de investigacion inductiva, el
cual debe tener una duracion minima de dos afios. Esta investigacion debe ser realizada bajo la
supervision y responsabilidad del director de tesis.

9.3 Requisitos para la presentacion del documento para la predefensa de tesis

Los requisitos para la presentacion del documento de tesis son los siguientes:

a) Tener aprobadas todas las asignaturas obligatorias y optativas del énfasis, estipuladas en el
plan de estudio.

b) Tener aprobado el Curso de Especialidad (Examen de Candidatura)

c) Haber concluido satisfactoriamente la pasantia y entregado el informe respectivo y la nota del
tutor.

d) Presentacion de una constancia de alguno de los departamentos de idiomas de las
universidades participantes o de centros de idioma reconocidos, que acredite el nivel de
conocimiento de idioma extranjero (con un nivel minimo de intermedio-avanzado) (Anexo 3).

e) Presentacion de tres avales sobre el documento borrador de tesis, emitido por los miembros del
CAT (el director y los dos asesores), en donde se dictamina que dicho documento cumple con
todos los requisitos técnicos para proceder con la pre-defensa.

9.4 Pre-Defensa de tesis

a) Larealizacion de la pre-defensa de tesis debe contar con el aval por escrito del director de tesis
y los asesores.



b) El doctorante debe solicitar a la coordinacién del énfasis respectivo la fecha para efectuar la pre
defensa.

c) La pre-defensa de tesis requiere cumplir con los requisitos para la presentacion del Documento
de Tesis (9.5).

d) El CGA establece una fecha para el acto de pre-defensa, previa coordinacidn con el doctorante
y los miembros del Comité Asesor de Tesis de pre-defensa de tesis.

e) Es responsabilidad del doctorante entregar el documento escrito a los miembros del tribunal de
la pre-defensa un mes antes de la fecha establecida.

f) La entrega debe ser en version digital y escrita (borrador de tesis).

g) Para esta etapa, no se requiere contar con los articulos publicados o aceptados para publicar,
pero deberan estar en un estado muy avanzado. Esto debe ser valorado por el director de
tesis a la hora de dar su aval.

h) EIl doctorante realiza su pre-defensa ante el tribunal evaluador designado por el CGA, el cual
estara integrado por el Comité Asesor de Tesis, el coordinador del énfasis respectivo y dos
especialistas en el tema de tesis, con el objetivo de dar recomendaciones para mejorar el
documento. En casos muy justificados, la predefensa puede realizarse mediante
videoconferencia.

i) Al final de la pre-defensa el tribunal evaluador dictamina si el candidato esta listo para realizar
su defensa de tesis y elabora un acta con el dictamen, que debe ser avalado por el CGA.

j) Los doctorantes deberan incluir las sugerencias hechas por el tribunal evaluador en su pre-
defensa al documento final de tesis en un plazo no mayor a un mes.

k) Una vez aprobada la predefensa, el Comité Asesor de Tesis remite el acta al CGA para avalar y
programar la defensa de la tesis.

9.5 Presentacion del documento de tesis

La presentacion del documento de tesis es el tramite por medio del cual el doctorando, con el aval del
Comité Asesor de Tesis (CAT) hace entrega del documento al coordinador del énfasis para proseguir
con su predefensa y defensa.

La preparacion del documento de tesis se rige por la Guia de Tesis Doctoral. (Anexo 4)

9.6 Defensa del trabajo de tesis

a) El acto de defensa de tesis debe contar con el dictamen del Comité Asesor de Tesis de la pre-
defensa el cual comunicara el resultado a la coordinacién de énfasis para ser elevado al CGA

b) EI CGA establece una fecha para el acto de defensa, previa coordinacion con el estudiante y los
miembros del tribunal de tesis.

¢) Lafecha de la defensa de la tesis es publicada y divulgada con un mes de antelacion.

d) Es responsabilidad del aspirante entregar el documento escrito a los miembros del Comité
Asesor de Tesis de la defensa un mes antes de la fecha establecida, incluyendo todas las
observaciones realizadas por el Comité Asesor de Tesis de la pre-defensa.

e) La entrega debe ser en versiéon digital y escrita, sea en formato convencional (clasico)
(Reglamento Documento de Tesis), o en formato de capitulos o "articulos” (Tesis en Capitulos)
(Anexo 4).

f) Presentacién de copia de al menos dos articulos cientificos sobre los resultados de la
investigacion publicados o en proceso de publicacidon con la nota de aceptacion (o un libro
sobre el tema de investigacién). Podran considerarse también invenciones y patentes de
nuevas tecnologias.

g) Ladefensa es un acto presencial y publico, se realiza de forma oral en una de las universidades
participantes o colaboradoras del programa.

h) EIl doctorante dispone de 45 minutos para realizar su defensa ante el tribunal asignado por el
CGA, conformado por el coordinador del énfasis respectivo o el representante institucional, el


../../../../../../camunoz/Desktop/Reglamentos%20DOCINADEOct.%202014/DocumentofinalReglamentoTesisDOCINADE27junio20119,30am.doc
../../../../../../camunoz/Desktop/Reglamentos%20DOCINADEOct.%202014/DocumentofinalReglamentoTesisDOCINADE27junio20119,30am.doc
../../../../../../camunoz/Desktop/Reglamentos%20DOCINADEOct.%202014/DocumentofinalReglamentoTesisDOCINADE27junio20119,30am.doc
../../../../../../camunoz/Desktop/Reglamentos%20DOCINADEOct.%202014/TESIS%20DOCINADE%20Cardona%202014%20post-predefensa%20(3).pdf

coordinador general del programa o un representante, los miembros del Comité Asesor de
Tesis y el director de tesis, con el objetivo de dar recomendaciones para mejorar el documento
y el proceso de comunicacion de la investigacion.
El tribunal dispone de 45 minutos para preguntas, tiempo que distribuira entre sus miembros y
el publico.

El tribunal delibera y define el resultado de la evaluacion final de la tesis y redacta el acta de
la defensa.

La aprobacién de la tesis se hace mediante la calificacion de cada uno de los miembros del
tribunal.
La nota asignada debe estar entre 0 y 10 puntos. La nota minima promedio para aprobar es 8.
La decision si el trabajo de tesis es merecedor de una mencidn honorifica se realiza de acuerdo
a lo establecido en el convenio interuniversitario, o en su defecto, segun lo establezca la
direccién o sistema de estudios de postgrado de la universidad sede administrativa del
estudiante.

9.7 Funciones del tribunal de Tesis

b)
c)

d)

f)
g9)
h)

Conducir y evaluar el acto de defensa del trabajo de tesis.
Aprobar o desaprobar el documento de tesis.
Elaborar el acta con el resultado de la defensa de la tesis, la cual debe ser firmada por cada uno
de los miembros del tribunal de tesis presentes.
Los criterios para la aprobacion de la tesis considera los siguientes aspectos:
i. Calidad de la exposicién

ii. Calidad del trabajo escrito

iii. Presentacién de trabajo oral

iv.  Ajuste al tiempo asignado.

v.  Calidad de las respuestas a los planteamientos del tribunal

vi.  Actitud de respeto ante el tribunal y el pablico.

Evaluar segun la normativa vigente si aplica otorgar mencion de honor al candidato. En este
sentido para obtener una mencion honorifica se deberan tener en cuenta:
Solicitar el historial académico del aspirante en los afios de estudio, para lo cual se le adjuntara
a cada miembro del tribunal el documento con dicha informacion.
Determinar la calidad de la presentacion de defensa, el ajuste a los tiempos establecidos y la
calidad del documento de tesis.
Determinar el impacto local, regional, nacional o internacional del trabajo de tesis, asi como la
calidad de las publicaciones logradas.
Otorgar la menciéon de honor cuando amerite, debe existir unanimidad del Comité Asesor de
Tesis en la decision.

ACUERDOS GENERALES - VIC,ERRECTORI'A DE ADMINISTRACION
PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

25 de octubre de 2018
RESOLUCION UNA-VADM-RES0-291-2018

RESOLUCION UNA-VADM-RES0-291-2018

UNIVERSIDAD NACIONAL, LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION, CAMPUS OMAR DENGO,
HEREDIA, A LAS NUEVE HORAS CON CUARENTA Y DOS MINUTOS DEL VEINTICINCO DE
OCTUBRE DEL DOS MIL DIECIOCHO. SE EMITE RESOLUCION DE APROBACION DEL MANUAL
DE PROCEDIMIENTO “CONFECCION Y PUBLICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE



ADQUISICIONES, UNA-PI-MAPR-02-2018" DE LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL DE LA
VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

RESULTANDO QUE:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

De conformidad con el articulo 35 inciso m) del Reglamento de Rectoria, Rectoria Adjunta y
Vicerrectorias de la UNA, se procede a aprobar el Manual de Procedimiento “Confeccién y
Publicacién del Programa Anual de Adquisiciones”.

Con el oficio UNA-PI-OFIC-104-2018, del 06 de marzo de 2018, la Proveeduria Institucional eleva
ante esta instancia el Manual de Procedimiento “Confeccion y Publicaciéon del Programa Anual de
Adquisiciones”, para su revisién y aprobaciéon, segun como se indica en el articulo 5 del
Reglamento para la Emision de la Normativa Universitaria.

Con el oficio UNA-VADM-OFIC-0407-2018 del 13 de marzo de2018, esta Vicerrectoria solicita a la
Proveeduria Institucional realizar algunos cambios como sugerencia en el Manual de
Procedimiento “Confeccion y Publicaciéon del Programa Anual de Adquisiciones”.

Mediante el oficio UNA-PI-OFIC-305-2018, del 16 de julio de 2018, la Proveeduria Institucional
devuelve el Manual de Procedimiento “Confeccion y Publicacion del Programa Anual de
Adquisiciones” con las correcciones sugeridas.

Con el oficio UNA-VADM-OFIC-1027-2018, del 19 de julio de 2018, esta Vicerrectoria solicita a la
Asesoria Juridica el dictamen juridico sobre el Manual de Procedimiento “Confeccién y Publicacion
del Programa Anual de Adquisiciones”, segun como se indica en el en el articulo 5 del Reglamento
para la Emision de la Normativa Universitaria.

Con el oficio UNA-VADM-OFIC-1028-2018, del 19 de julio de 2018, esta Vicerrectoria solicita al
Area de Planificacion Econdmica el dictamen juridico sobre el Manual de Procedimiento
“Confeccién y Publicacion del Programa Anual de Adquisiciones”, segun como se indica en el en el
articulo 5 del Reglamento para la Emision de la Normativa Universitaria.

El 31 de julio de 2018, la Vicerrectoria de Administracidon recibe el oficio UNA-Apeuna-OFIC-323-
2018, del Area de Planificacion Econémica con la verificacion de la adecuacion acerca de los
efectos que tendria la aprobacion de proyectos, como se cita en el Articulo 5, inciso d) del
Reglamento para la Emisidon de Normativa Universitaria y se plantea una recomendacién al Manual
de Procedimiento “Confeccién y Publicacion del Programa Anual de Adquisiciones”, en el cual
indica:

(...)” En el recuadro de “control de emision’, se repiten los nombres y firmas de
guienes elaboran y revisan esta propuesta normativa, lo cual es contrario a las
sanas préacticas de control interno. Para evitar esta situacién, recomendamos que
qguienes aparezcan como firmantes en la columna de elaboracion sean los
técnicos y profesionales que participan en dicha actividad, y en la columna de
revision se incluyan a los directores.

Se recibe el oficio UNA-AJ-DICT-484-2018, con fecha de 21 de setiembre de 2018, con la
verificacion de la normativa interna, nacional y la técnica juridica en el Manual de Procedimiento
“Confeccidén y Publicacién del Programa Anual de Adquisiciones”, en el cual indica:

(...) “En el apartado de Propdsito no se incluye una justificacién de la necesidad



y pertinencia de este instrumento normativo, no se especifican los resultados o
condiciones que se desean lograr.”

9) Con el oficio UNA-VADM-OFIC-1360-2018, del 24 de setiembre de 2018, esta Vicerrectoria solicita
a la Proveeduria Institucional, incorporar las recomendaciones emitidas por Asesoria Juridica y el
Area de Planificacion Econémica, emitidos en los oficios UNA-AJ-DICT-484-2018 y UNA-Apeuna-
OFIC-323-2018, respectivamente.

10) EIl 17 de octubre de 2018, con el oficio UNA-PI-OFIC-459-2018 la Proveeduria Institucional remite
nuevamente el Manual de Procedimiento “Confeccion y Publicacion del Programa Anual de
Adquisiciones”, con las recomendaciones incorporadas, para su aprobacion.

CONSIDERANDO:

. En alcance N°3 de la GACETA 14-2015, de fecha 27 de julio del 2015, se
public6 el acuerdo del Consejo Universitario mediante el cual se publica el
Reglamento para la Emision de Normativa Universitaria, que seflala en lo que
interesa:

ARTICULO 6: DE LA PUBLICACION DE LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS:

Para que produzca efectos juridicos, la normativa habra de comunicarse de la siguiente
manera:

a) En la Gaceta Universitaria se publicaran las politicas, lineamientos,
reglamentos, acuerdos generales, manuales de organizacién y funciones, y
manuales de procedimientos. EI Consejo Universitario establecera un repositorio
digital, en el cual se publicara la version oficial de estos instrumentos normativos.
Todas las modificaciones o derogaciones de estas normas, deberan ser igualmente
publicadas en la Gaceta Universitaria.

b) En los sitios web que disponga la Rectoria en coordinacién con la
Direccion de Tecnologias de la Informacién, se publicaran las
instrucciones, los instructivos y las circulares.

c) En el Diario Oficial La Gaceta se publicaran aquellas normas que
establezcan disposiciones de caracter general, dirigidas a los usuarios
externos de los servicios que brinda la Universidad Nacional.

Modificado segun el oficio SCU-1036-2015".

Il. El objetivo del Reglamento para la Emision de la Normativa Universitaria, publicado en la Gaceta 14-
2015 del 27 de julio de 2015, Alcance N°3, aprobado mediante el acuerdo SCU-1036-2015 es:

(...)verificar que los requerimientos o requisitos de tramites incluidos como parte
de la normativa sean razonables y apropiados, en busca de una gestion
académico/administrativa segura y simple, que coadyuve al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.”

lll. El Reglamento del Sistema de Mejoramiento Continuo de la Gestién en la Universidad Nacional, se
concibe como aquellas acciones que permiten organizar, incrementar la eficiencia y la eficacia, atender



el ordenamiento técnico y juridico institucional, procesar informacion en forma oportuna para revisar la
gestién universitaria en proteccion al patrimonio institucional y cumplimiento de sus fines.

IV. En observancia a la Ley de planificacién nacional, N° 5525 del 18 de mayo de 1974, que dispone la
obligatoriedad de los entes publicos de llevar a cabo un proceso constante de eficiencia administrativa.

V. Considerando lo dispuesto en la Ley de proteccion al ciudadano del exceso de requisitos y tramites
administrativos, N° 8220 del 11 marzo de 2002, que ordena la revision y simplificacion constante de los
tramites administrativos en los entes publicos.

VI. Conforme las valoraciones realizadas por Asesoria Juridica y Apeuna de la Universidad Nacional,
como consta en los oficios UNA-Apeuna-OFIC-323-2018 y UNA-AJ-DICT-484-2018, el Manual de
Procedimiento “Confeccion y Publicacion del Programa Anual de Adquisiciones”, cumple con la
pertinencia administrativa segun el Articulo 5, inciso d) del Reglamento para la Emision de Normativa
Universitaria.

POR TANTO, LA VICERRECTORIA DE ADMINISTRACION RESUELVE:

1. APROBAR EL MANUAL DE PROCEDIMIENTO “CONFECCION Y PUBLICACION DEL
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES”, UNA-PI-MAPR-02-2018.

2. SE INSTRUYE A LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL A REALIZAR LA SOLICITUD FORMAL
ANTE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO PARA LA
PUBLICACION EN LA GACETA UNIVERSITARIA DEL MANUAL APROBADO EN INCISO
ANTERIOR, APORTANDOSE LA PRESENTE RESOLUCION.

3. SE INSTRUYE A LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL DE DIVULGAR EL MANUAL DE
PROCEDIMIENTO “CONFECCION Y PUBLICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
ADQUISICIONES”, UNA-PI-MAPR-02-2018 EN EL SITIO WEB DE LA PROVEEDURIA
INSTITUCIONAL, CON LAS INDICACIONES DE REQUERIMIENTO QUE SENALA LA
GACETA UNIVERSITARIA PARA ESTE TIPO DE INSTRUMENTOS.

4., COMUNIQUESE LA RESOLUCION A LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL.

Dr. Pedro Ureia Bonilla
Vicerrector de Administracién
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1. Propésito: Comunicar el Programa Anual de Adquisiciones proyectado y sus modificaciones para

el afio en Ejecucioén.

De conformidad con el Reglamento de la Ley de Contratacién Administrativa, articulo 7. Publicidad
del programa de adquisiciones, la Proveeduria Institucional tiene la obligacion de dar a conocer, en
el primer mes de cada periodo presupuestario, el Programa de Adquisiciones proyectado para ese

afio, lo cual no implica ningln compromiso de contratar.

2. Alcance:

Proveeduria Institucional: instancia responsable de la comunicacion del Programa Anual de

Adgquisiciones proyectado y sus modificaciones para el afio en Ejecucion.

Programa de Gestion Financiera: Instancia responsable de suministrar oportunamente a la
Proveeduria Institucional el resumen del presupuesto de egresos aprobado por la Contraloria
General de la Republica, con el detalle de los montos, codigos y descripcion de las partidas y

subpartidas de 1. Servicios; 2. Materiales y suministros y 5. Bienes duraderos.
3. Marco normativo:

3.1.Ley de Contratacion Administrativa.

3.2.Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa.

3.3.Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.
3.4.Reglamento de Contratacion Administrativa de la Universidad Nacional

4. Secuencia de Etapas Actividad

Responsable

4.1.1. Recibe el presupuesto ordinario o
presupuestos extraordinarios aprobados,
parcial o total, por la Contraloria General
de la Republica.

4.1.2. Elabora (mediante hoja electronica) el
resumen del presupuesto de egresos
aprobado por la Contraloria General de la

4.1. Elabora y remite resumen Republica, con el siguiente detalle:
del presupuesto de
egresos a la Proveeduria 4.1.2.1. Presupuesto total integrado y por
Institucional. programas, asi como por origen de

los recursos (recursos de aplicacion
general y aplicacion especifica), con
el detalle de los montos, cédigos y
descripcion de las partidas vy
subpartidas de 1- Servicios; 2-
Materiales y Suministros y 5- Bienes
Duraderos.

4.1.3. Traslada el presupuesto ordinario o

Profesional

Especialista en
Financiero  Contable
del Area de Andlisis y
Plan Presupuesto, en
lo referido al
presupuesto ordinario.

Profesional
Especialista en
Financiero  Contable
de la Seccién de
Presupuesto, en lo
referido a los
presupuestos
extraordinarios.




extraordinarios de egresos? a la Seccion
de Planificaciébn, Abastecimiento vy
Atencién al Usuario de la Proveeduria
Institucional, mediante correo electrénico
(en hoja electrénica), en un plazo maximo
de 5 dias hébiles a partir de la recepcion
de la aprobacion, total o parcial, por parte
del ente Contralor.

4.2. Recibe documentaciéon del
Area de Andlisis y Plan
Presupuesto y de la
Seccion de Presupuesto
del Programa de Gestion
Financiera.

4.2.1.

4.2.2.

Recibe el presupuesto ordinario o
extraordinarios de egresos (via correo
electrénico en hoja electrénica) aprobados
(total o parcial) por la Contraloria General
de la Republica.

Verifica la informacion recibida, que
contenga al menos los siguientes datos®:

4.2.2.1. Cébdigo y descripcion de la partida
y subpartida presupuestaria.
(Unicamente incluye las partidas de
servicios, materiales y suministros y
bienes duraderos (1, 2y 5)

4.2.2.2. Monto total del presupuesto
integrado por partida y subpartida.

4.2.2.3. Distribuciéon del presupuesto por
Programa, por partida y subpartida.

4.2.2.4. Distribucion  del  presupuesto,
segun origen de los recursos
(aplicacién general y especifica) por
partida y subpartida.

Si la informacion que se recibe no se ajusta a la
estructura preestablecida para el Programa Anual
de Adquisiciones, pasa a la actividad 4.3., de lo
contrario pasa a la actividad 4.4..

Jefe de la Seccion de
Planificacion,
Abastecimiento y
atencion al Usuario (J-
SPAAU).

4.3. Devuelve documentacion.

431

. Devuelve documentacion al Area de

Andlisis y Plan Presupuesto o0 a la
Seccion de Presupuesto del Programa de
Gestion Financiera para que realicen las
modificaciones requeridas.

J-SPAAU.

4.4. Depura documento de
presupuesto.

4.4.1.

Elimina dentro de la partida 1, aquellas
lineas que no son adquiridas por la
Proveeduria Institucional.

J-SPAAU.

2 En caso que la aprobacion por parte de la Contraloria General de la RepUblica sea parcial, se remitira el presupuesto

ordinario ajustado a la aprobacioén.

3 Articulo 7 del Reglamento de la Ley de Contratacién Administrativa.




4.5.

Elabora Programa Anual
de Adquisiciones.

4.5.1.

4.5.2.

Integra partidas y subpartidas de acuerdo
con la estructura establecida por el
Ministerio de Hacienda, con el objetivo de
relacionar el presupuesto por origen de los
fondos* con el presupuesto por programa’®
y finalmente con el Cronograma de
actividades.®

Incluye columnas de seguimiento del
Programa: cantidad de pedidos
ejecutados, sujeto a modificacién y
porcentaje ejecutado. Estas dltimas
columnas se actualizan dos veces al afio
de conformidad con su avance, como parte
del seguimiento y control interno que
realiza la Seccion de Planificacion
Abastecimiento y Atencién al Usuario.”
Anexo 1.

J-SPAAU.

4.6.

Traslada Programa Anual
de Adquisiciones.

46.1.

4.6.2.

Remite el Programa  Anual de

Adquisiciones del presupuesto ordinario.

Remite Programa Anual de Adquisiciones
de presupuestos extraordinarios.

J-SPAAU.

4.7.

Recibe Programa Anual de
Adquisiciones.

4.7.1.

Recibe y revisa forma y fondo del
Programa Anual de Adquisiciones. Si
tiene observaciones devuelve documento
para el ajuste correspondiente y pasa a la
actividad 4.4., de lo contrario pasa a la
actividad siguiente.

Director,
Institucional (D-PI)

Prg

4.8.

Avala Programa Anual de
Adquisiciones.

4.8.1.

Avala Programa Anual de Adquisiciones
de presupuesto ordinario o extraordinario.

D-PI

4.9.

Da la instruccion de
Publicar el Programa Anual
de Adquisiciones de
presupuesto ordinario 0
presupuesto extraordinario.

4.9.1.

Recibe solicitud o instrucciéon de publicar
documento, via correo electronico con
copia a J-SPAAU. Ejecltese instructivo
UNA-PI-INST-001-2018. Publicaciones
en el Diario Oficial La Gaceta.

Jefa, Seccion
Contratacion
Administrativa
SCA)

de

(-

4.10.

Recibe informacién de la
gestion para publicar.

4.10.1. Recibe correo electronico en que se

instruye a la Jefa de la Seccion de
Contratacion Administrativa proceder con
la publicacion correspondiente.

J-SPAAU.

4.11.

Verifica en el Diario
Oficial La Gaceta Ila
publicacién.

4.11.1. Da el seguimiento correspondiente para

verificar la correcta publicacion en el
Diario Oficial La Gaceta, del Programa
Anual de Adquisiciones del presupuesto
ordinario 0 presupuestos extraordinarios.
Ejeclitese actividad 3.36. del instructivo

J-SPAAU.

4 Incluye columna “por aplicacién”: aplicacién general y aplicacién especifica.
5 Incluye columnas “por programa”: programa académico, programa vida universitaria y programa administrativo

5 Cronograma de compras del periodo correspondiente: equipos, materiales y servicios (cantidad de pedidos anuales
programados y mes estimado de inicio de procedimiento).
” Se anota en la columna: “cantidad de pedidos ejecutados” los listados emitidos para cada uno de los semestres
incluyendo ademas las observaciones que se requieran.



“Publicaciones en el Diario Oficial La
Gaceta.”

5. Documentos de referencia:

5.1.

No aplica.

6. Glosario de términos:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Programa de Adquisiciones: Segun el glosario de términos de la Ley de Contratacion
Administrativa. “Son las compras que la Administracion proyecta para un periodo
presupuestario. Incluye bienes, servicios y obras y se deben publicar por los medios que la ley
establece. No implica compromiso de adquirirlos.™

Presupuesto ordinario y extraordinario: “Documento aprobado por el Consejo Universitario y
la Contraloria General de la Republica, que contiene la estimacion de los ingresos y de los
gastos probables para un periodo de tiempo determinado (generalmente un afio). Sirve como
instrumento de gestién y control mediante el cual se asignan los recursos necesarios para el
logro de objetivos y metas planteadas y para la toma de decisiones.”®

Partida y subpartida presupuestaria: Segun la clasificacion establecida por el Ministerio de
Hacienda es el: “... conjunto de cuentas de gastos, ordenadas y agrupadas de acuerdo con la
naturaleza del bien o servicio que se esté adquiriendo o la operacion financiera que se esté
efectuando.”?

Servicios: “Obligaciones que la institucion contrae, generalmente, mediante contratos
administrativos con personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de
servicios de diversa naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles, incluyendo los
servicios que se destinan al mantenimiento, conservacion y reparacion menor u ordinaria,
preventiva y habitual de bienes de capital, que tienen como finalidad conservar el activo en
condiciones normales de servicio.”**

Se excluyen de los servicios, los “Servicios basicos” tales como: agua potable, telefonia, correo,
energia eléctrica.

Materiales y suministros: En esta partida se incluyen los (tiles, materiales y articulos y
suministros que tienen como caracteristica principal su corta durabilidad, pues se estima que se
consumiran en el lapso de un afio. Sin embargo, por conveniencia se incluyen algunos de
mayor dur?zbilidad, en razon de su bajo costo y de las dificultades que implicarian un control de
inventario.

Bienes duraderos: Comprende la adquisicién de bienes duraderos nuevos o existentes, como
son los bienes de capital fijo, muebles o inmuebles. Incluye los procesos de construccion, asi
como la adicién, y mejoramiento de bienes de capital, diferenciandose de aquellos procesos
gue tiene como propdsito el mantenimiento normal de dichos bienes, menor o habitual. Incluye

8 Arts. 6 Ley de Contratacion Administrativay 7 Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa.

° Fuente: Instructivo Estimacién y Proyeccién de Ingresos Institucionales para el Periodo de Formulacién, Cédigo: UNA-
PGF-INST002-2016.

©Fuente: Clasificador por objeto de gasto del Sector Publico, Direccion General de Presupuesto Nacional. Ministerio de
Hacienda.

" Fuente: Clasificador por objeto de gasto del Sector Publico, Direccion General de Presupuesto Nacional. Ministerio de
Hacienda.

2Fyente: Clasificador por objeto de gasto del Sector Publico, Direccion General de Presupuesto Nacional. Ministerio de
Hacienda.




también los costos por obras complementarias y otros trabajos asociados con las
construcciones, adiciones y mejoras tales como: demoliciones, sefializacién, demarcacion,
movimientos de tierras y otras obras.

Incluye los costos asociados a la adquisicidn de la propiedad de la tierra, edificios y otros bienes
de capital fijo y activos intangibles.*?

7. Anexos:

5.1. Anexo 1. Programa de Adquisiciones 2018.

Firmado digitalmente por ANA
ANA MARIA HERNANDEZ MmARIA HERNANDEZ SEGURA

SEGURA (FIRMA) (FIRMA)
Fecha: 2018.11.06 14:48:08 -06'00'

18 Fuente: Clasificador por objeto de gasto del Sector Publico, Direccién General de Presupuesto Nacional. Ministerio de
Hacienda.
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